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1. WSTEP

Strategia rozwoju gminy wiejskiej Czarnkow jest kluczowym elementem planowania
rozwoju lokalnego. Jest to dokument, ktérego celem jest wskazanie wizji oraz
strategicznych ~ kierunkéw rozwoju gminy. Strategia jest podstawowym
instrumentem dlugofalowego zarzadzania gming. Pozwala na zapewnienie ciggtosci
i trwatoéci w poczynaniach wiadz gminy Czarnkéw, niezaleznie od zmieniajacych
sie uwarunkowan politycznych. Strategia umozliwia réwniez efektywne
gospodarowanie wlasnymi zasobami, takimi jak: $rodowisko kulturowe
i przyrodnicze, zasoby ludzkie, infrastruktura czy tez srodki finansowe.

Dobrze zorganizowany proces opracowania strategii umozliwia zaangazowanie
wladz lokalnych oraz mieszkanicéw gminy w planowanie swojej przysztosci.
Uwzglednienie zglaszanych opinii i pomystéw pozwala na wypracowanie strategii,
z ktora spotecznoé¢ lokalna bedzie sie utozsamiata, co stanowi niezbedny warunek
jej skutecznej realizacji.

Koniecznoé¢ posiadania aktualnej strategii rozwoju gminy podyktowana jest nie
tylko wzgledami praktycznymi ,dobrego rzadzenia”, ale réwniez wynika
z uregulowan prawnych, zawartych miedzy innymi w ustawie o samorzadzie
gminnym i ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, w ktérej strategie
gmin i powiatéw zostaly zaliczone — obok strategii rozwoju kraju, strategii
sektorowych oraz strategii wojewddzkich — do kluczowych dokumentéw
planistycznych, na podstawie ktérych powinna by¢ prowadzona polityka rozwoju
kraju. Strategia rozwoju gminy stanowi réwniez formalng podstawe do
przygotowania i oceny wnioskéw o finansowanie zadan ze Zrédel zewnetrznych
(krajowych i zagranicznych).

Dokument powstat w wyniku prac  zespolu zlozonego z przedstawicieli
pracownikéw Urzedu Gminy, Rady Gminy Czarnkéw, lideréw spotecznosci lokalne;j
i doradcéw zewnetrznych. Strategia zostala poddana szerokiej partycypacji
spolecznej i stanowi istotny wklad w budowanie spoteczenistwa obywatelskiego.

Zatozono, ze zaktualizowana strategia bedzie dokumentem $redniookresowym,
a okres jej realizacji przypadnie na lata 2011-2020. Przyjecie takiego horyzontu
czasowego jest zgodne z zaleceniami planistycznymi oraz pozwala na dostosowanie
strategii do wymogéw wynikajacych z obowigzujacej perspektywy finansowej Unii
Europejskiej 2007-2013. Z uwagi na dos¢ dilugi okres obowigzywania strategii,
przyjeto, ze musi to by¢ dokument uniwersalny, koncentrujacy sie na rozwigzaniu
najwazniejszych probleméw rozwojowych gminy i jej mieszkancow.
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Znowelizowana strategia sklada sie z czterech zasadniczych czesci:

* diagnozy uwarunkowarn rozwoju spoteczno-ekonomicznego rozwoju gminy,

* analizy SWOT, w ktérej poddano badaniu gléwne obszary rozwoju
spoteczno-gospodarczego gminy 2z uwzglednieniem uwarunkowan
wewnetrznych (tj. slabych i mocnych stron gminy) oraz zewnetrznych
(§. mozliwych szans i zagrozen rozwoju gminy),

* wizji strategicznej oraz gléwnych kierunkéw rozwoju  gminy,
uwzgledniajacych jej specyfike i zewnetrzne warunki jej funkcjonowania,

» systemu realizacyjnego strategii, w tym ram finansowych oraz wykazu
projektow kluczowych ujetych w formie zatacznika jako indeks zadan.

Przy opracowaniu niniejszej strategii przyjeto model ekspercko-partycypacyjny,
polegajacy na mozliwie szerokim udziale wladz i spotecznosci lokalnej w pracach
nad strategig, przy jednoczesnym zaangazowaniu ekspertéw zewnetrznych,
odpowiadajacych miedzy innymi za zorganizowanie procesu konsultacji
spotecznych oraz przygotowanie koricowej wersji dokumentu.

Prace nad aktualizacja strategii trwaly dwa miesigce i obejmowaty nastepujace etapy:

* analize obowigzujacych w gminie dokumentéw o charakterze strategicznym,

* przygotowanie diagnozy stanu wyjsciowego, czyli opisu sytuacji spoteczno-
gospodarczej gminy wraz z elementami analizy strategicznej,

= konsultacje spoteczne, stuzace miedzy innymi weryfikacji analizy strategicznej
oraz wypracowaniu wizji rozwoju gminy,

» identyfikacje kluczowych zadan i projektéw przyczyniajacych sie do realizacji
strategii,

» przygotowanie ostatecznej wersji strategii oraz jej zatwierdzenie przez Rade
Gminy.

Baze do opracowania niniejszego dokumentu stanowita poprzednia wersja strategii.
Dokument ten i stopieni jego realizacji stanowil punkt wyjscia do dalszych prac
analitycznych. Ponadto, niniejsza wersja bazuje na innych dokumentach
planistycznych, ktére z mocy prawa zostaly opracowane przez gmine Czarnkéw.
Waznym Zrédiem informacji byly réwniez dane statystyczne, uzyskane giéwnie z
opracowan posiadanych przez gmine i Banku Danych Lokalnych.

ZGODNOSC STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI

Proces planowania rozwoju gminy Czarnkéw odbywat sie nie tylko w kontekscie
uwarunkowan lokalnych, ale réwniez opieral si¢ na czynnikach zewnetrznych
obejmujacych rozwoju regionu czy kraju. Uwarunkowania te to wieloletnie
programy i plany formulowane przez Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego (na
szczeblu regionalnym), jak réwniez przez poszczegdlne ministerstwa i Rade
Ministréw (na szczeblu centralnym).

Strona | 4



Przyjete cele strategiczne Gminy Czarnkéw na lata 2011-2020 spéjne sa z celami
strategicznymi dokumentéw programowych na poziomie kraju i wojewddztwa. Sa
to przede wszystkim:

= | Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015”,
~Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia na lata 2007-2013”,
»Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Wielkopolskiego na lata 2006-2020”,
» ,Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013".

Zalozenia przyjete w Strategii Rozwoju Gminy Czarnkéw sa spdjne z celami
zawartymi w Narodowych Strategicznych Ramach Odniesienia na lata 2007-2013
(NSRO). Cel strategiczny, zawarty w dokumencie wskazuje na koniecznosé
tworzenia warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki polskiej opartej na
wiedzy i przedsigbiorczosci, zapewniajgcej wzrost zatrudnienia oraz poziomu
spojnodci spolecznej, gospodarczej i przestrzennej. Strategia Rozwoju Gminy
Czarnkéw na lata 2011-2020 wykazuje najwyzsza spéjnosé z nastepujacymi celami
NSRO:

* Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spolecznej majacej
podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci Polski;

»  Wazrost konkurencyjnosci polskich regionéw i przeciwdziatanie ich marginalizacji
spolecznej, gospodarczej i przestrzenneyj;

» Wyréwnywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na
obszarach wiejskich.

Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013 wskazuje priorytety
wsparcia rozwoju regionu. Generalnym celem RPO jest wzmocnienie potencjalu
rozwojowego Wielkopolski na rzecz wzrostu konkurencyjnosci i zatrudnienia. Cel
glowny Programu wynika bezposrednio z celu nadrzednego Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020. Realizacja projektéw w ramach RPO WW
przyczyni sie do osiagniecia celow okreslonych przez Polityke spdjnosci wspierajgcej
wzrost gospodarczy i zatrudnienie: Strategiczne Wytyczne Wspdlnoty, 2007-2013 (SWW), a
takze celéw zawartych w dokumentach strategicznych i operacyjnych opracowanych
na szczeblu krajowym.

Zadania zawarte w Strategii Rozwoju Gminy Czarnkéw na lata 2011-2020 sa spdjne z
priorytetami Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013
oraz $cisle powigzane sa z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-
2013. Gmina Czarnkéw ubiega sie o Srodki finansowe na realizacje przedsiewziec
inwestycyjnych z wyzej wymienionych programéw.

Strategia Rozwoju Gminy Czarnkéw jest kompatybilna z zalozeniami ,Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020”. Odwotuje sie do miedzy innymi
do celéow zwigzanych z poprawa jakosci zycia mieszkaficow, wielofunkcyjnym
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rozwojem obszaréw wiejskich, podniesieniem poziomu wyksztalcenia oraz
rozwojem spoleczenistwa informacyjnego.

Proces planowania strategicznego odbywat sie na poziomie powigzania celéw
strategicznych i operacyjnych z poszczeg6lnymi programami operacyjnymi oraz
mozliwymi dostepnymi Zrédiami finansowania. Realizacja zadan i projektow
wskazanych w niniejszym dokumencie jest SciSle powigzana z zalozeniami
dokumentéw strategicznych na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym.

OPIS KONSULTACIJI SPOtECZNYCH

Wiadze Gminy Czarnkéw podejmujac decyzje o przystgpieniu do prac nad Strategia
Rozwoju Gminy Czarnkéw uznaly, ze dokument ten powinien by¢ opracowany przy
wspoéludziale spotecznosci lokalnej. Przyjeto, ze strategia bedzie wynikiem
porozumienia réznych partneréw spolecznych. Kierujac sie tym zalozeniem, do
udziatu w pracach zostali zaproszeni przedstawiciele spolecznosci lokalnej. W skiad
grupy roboczej, ktéra uczestniczyla w opracowaniu zalozen strategii, weszly osoby
cieszace si¢ autorytetem i powszechnym zaufaniem oraz posiadajace rzeczywisty
wplyw na ksztaltowanie wizerunku gminy:

* Radni Gminy Czarnkéw,

* przedstawiciele jednostek organizacyjnych podlegajacych gminie,
* przedstawiciele placowek oswiatowych,

* przedsiebiorcy,

* dzialacze i liderzy spoteczni.

Zaangazowanie przedstawicieli spolecznosci lokalnej w opracowywanie Strategii
Rozwoju Gminy Czarnkéw mialo na celu wykorzystanie ich wiedzy, dos§wiadczenia
i informacji o gminie. Rola ekspertow zewnetrznych byla moderacja,
ukierunkowanie prac, zebranie wynikéw oraz przygotowanie ostatecznej wersji
dokumentu.

Podstawowym zadaniem grupy roboczej ds. opracowania strategii bylo
formulowanie opinii dotyczacych uwarunkowan rozwojowych gminy. Do zadan
grupy, ktéra wzieta udziat w warsztatach strategicznych nalezato:

* wypracowanie analizy mocnych i stabych stron, szans i zagrozen gminy,

» identyfikacja kluczowych probleméw gminy,

* wyznaczenie celéw rozwojowych,

» okredlenie zadari/projektéow planowanych w perspektywie 2011-2020,

* wylonienie podmiotéw i instytucji zaangazowanych we wdrazanie projektow.

Podczas 2-dniowych warsztatéw wykorzystano techniki pracy indywidualnej i
grupowej. Wykorzystanie takich metod pracy bylo niezbedne ze wzgledu na
konieczno$¢ zapewnienia obiektywizmu formulowanych ocen, demokratycznego
sposobu podejmowania decyzji oraz sprawng organizacje pracy.
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Wszystkie wyniki prac grup roboczych zostaly udokumentowane i przedstawione
do konsultacji przed zatwierdzeniem ostatecznej wersji Strategii Rozwoju Gminy
Czarnkéw przez Rade Gminy.

2. DIAGNOZA STANU WYJSCIOWEGO

Zaprezentowana ponizej diagnoza stanu wyjSciowego obejmuje szczegbélowa analize
uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych rozwoju gminy. Do czynnikéw
zewnetrznych mogacych w istotny sposéb wplynaé na rozwdj gminy zaliczono
postepujace procesy integracyjne i globalizacyjne w Europie oraz takie zjawiska jak
rozwoj spoteczenistwa informacyjnego czy niekorzystnie ksztaltujace sie w regionie
i kraju trendy demograficzne.

Oceny czynnikéw wewnetrznych rozwoju gminy dokonano w szeSciu
najwazniejszych obszarach rozwoju spoteczno-gospodarczego , zwracajac szczeg6lng
uwage na powigzanie analizowanych obszaréw z przyjetym w strategii systemem
monitorowania. Analiza SWOT jest podsumowaniem przeprowadzonych badan
analitycznych i stanowi podstawe do sformutowania diagnozy strategicznej, ktéra
z kolei stuzy do okreslenia wlasciwej wizji i strategii rozwoju gminy.

2.1. ANALIZA UWARUNKOWAN ZEWNETRZNYCH ROZWOJU GMINY

Nalezy przypuszczaé, ze rozwdj gminy Czarnkéw, podobnie jak zdecydowanej
wiekszosci osrodkéw gminnych w Polsce, bedzie mocno uzalezniony od szeregu
czynnikéw zewnetrznych. Niektore z nich beda mialy pozytywny wplyw na rozwd;
gminy, natomiast inne moga w sposéb istotny powodowaé ograniczenia jego
rozwoju. W niniejszej analizie zaprezentowano kréotka charakterystyke
najwazniejszych pozytywnych i negatywnych zjawisk, ktére mogg mie¢ wpltyw na
rozw¢j gminy Czarnkéw. Od uswiadomienia sobie znaczenia tych zjawisk zalezy w
duzej mierze poprawnos¢ sformulowania diagnozy i strategicznej wizji rozwoju
gminy.

Do gtéwnych czynnikéw zewnetrznych, mogacych pozytywnie wplynaé na rozwdj
gminy, nalezy z pewnoscia zaliczy¢:

* Postepujace procesy integracyjne w Unii Europejskiej, dokonujace sie
w wymiarze przestrzennym, spolecznym i gospodarczym. Z licznych analiz
oceniajagcych mozliwy wplyw proceséw integracyjnych na rozwdj calego
wojewddztwa wynika, ze w diuzszej perspektywie czasu nalezy spodziewac
sie szeregu pozytywnych zjawisk zwigzanych z modernizacja gospodarki
i infrastruktury technicznej, naptywem inwestycji i nowych technologii,
rozwojem nowych form zatrudnienia, a takze poprawa poziomu
wyksztalcenia i jakosci zZycia mieszkaricow regionu. Nalezy przypuszczad, ze
rowniez gmina Czarnkéw bedzie objeta czescia pozytywnych proceséw
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rozwojowych  zachodzacych na obszarze Polski i wojewddztwa
wielkopolskiego.

* Transfer do regionu znacznych s$rodkéw finansowych zwigzanych
z realizacjay przez Polske programéw wspoétfinansowanych 2z Unii
Europejskiej. Od wielkosci i efektywnosci wykorzystania tych srodkéw bedzie
miedzy innymi w duzej mierze zalezat rozwdj spolecznosci lokalnych, w tym
réwniez gminy Czarnkéw.

ANALIZA UWARUNKOWAN WEWNETRZNYCH ROZWOJU GMINY

Analiza uwarunkowann wewnetrznych rozwoju gminy zostala dokonana w
nastepujacych kategoriach, obejmujacych takie zagadnienia jak: przestrzen
i srodowisko, sfera spoteczna i gospodarcza, infrastruktura techniczna i spoleczna.
Analize oparto na najbardziej aktualnych danych statystycznych, starajac sie
opisywaé¢ zachodzace trendy i zjawiska w ukladzie graficznym na przestrzeni
ostatnich lat. Wiele zaprezentowanych danych poréwnano ze $rednimi warto$ciami
w  wojewddztwie i kraju. Takie podejscie pozwala na wukazanie pozydji
konkurencyjnej jednostki i jest przydatne w procesie monitorowania rozwoju gminy
w kolejnych latach.

2.2.1. OGOLNE INFORMACIJE O GMINIE

Gmina Czarnkéw jest gming wiejska polozong w poéinocno-zachodniej czesci
wojewoddztwa wielkopolskiego, w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim. Tereny, na
ktoérych sie znajduje uznawane s za najbardziej atrakcyjne zakatki Wielkopolski
okreSlane mianem ,Szwajcarii Czarnkowskiej”. Gmina Czarnkéw graniczy z
miastem Czarnkéw oraz z gminami: Trzcianka, Lubasz, Potajewo, Ryczywdt,
Budzyn, Chodziez i Ujscie. Droga wojewo6dzka Poznani — Kotobrzeg stanowi gtéwna
0o$ komunikacyjng gminy, z centralnie zlokalizowanym miastem Czarnkowem -
siedzibg Urzedu Miasta, Urzedu Gminy oraz Starostwa Powiatowego — powiatu
czarnkowsko - trzcianeckiego. Rzeka Note¢ dajaca mozliwos¢ transportu rzecznego
oraz ukfad drég wojewddzkich: Walcz — Poznan i Pita — Wronki z wezlem w
Czarnkowie wplynely na strukture funkcjonalno —przestrzenng gminy.

Odlegtos¢ z Czarnkowa - siedziby wladz samorzadowych do Poznania wynosi
okoto 70 km a do Warszawy okolo 400 km. Administracyjnie gmina dzieli si¢ na: 24
sotectwa i 27 miejscowosci wiejskich. Gléwnym osrodkiem zycia gospodarczego,
administracyjnego i kulturalnego gminy jest miasto Czarnkéw. Tu znajduje sie
siedziba gminy oraz osrodki i instytucje zajmujace si¢ obstuga mieszkancow.

Gmina Czarnkéw jest gming wiejska o powierzchni 34 778 ha, w tym 39,7% zajmuja
lasy, a 52% wuzytki rolne. Dlatego tez wiodaca funkcja gminy jest rolnictwo i
gospodarka lesna. Uprawie ekologicznych ptodéw rolnych w gospodarstwach
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indywidualnych sprzyja nieskazone srodowisko naturalne. Powierzchnia gminy
stanowi 19,2 % obszaru powiatu oraz 1,17 % obszaru wojewé6dztwa wielkopolskiego.

2.2.2. PRZESTRZEN | SRODOWISKO

SRODOWISKO NATURALNE

Gmina Czarnkéw polozona jest w poéinocno-zachodniej czesSci wojewddztwa
wielkopolskiego, w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim. Gmina obejmuje péinocne
krarice Niziny Wielkopolskiej i fragmenty Puszczy Noteckiej. Tereny, na ktérych sie
znajduje uwazane sg za najbardziej atrakcyjne zakatki Wielkopolski i okreslane sg
mianem "Szwajcarii Czarnkowskiej". Krajobraz okalajagcy gmine to wzgoérza i
wzniesienia morenowe przeciete podmokia doling Noteci, ktéra jednoczesnie dzieli
gmine na dwie czesci. Krawedz doliny od strony poludniowej jest tu wyniosta,
stroma, poprzecinana glebokimi jarami opadajacymi prostopadle w kierunku rzeki.
We wschodniej czesci gminy wystepuja sandry, utworzone w wyniku dziatania wod
fluwioglacjalnych.

Wody powierzchniowe w gminie zajmuja 449 ha a cata powierzchnia gminy znajduje
sie w dorzeczu Warty. Przez gmine przebiega dziat wodny III rzedu, rozdzielajacy
zlewnie doptywéw Warty: Noteci, Welny i Kanalu Konczak.

Osig hydrograficzng gminy Czarnkéw jest Note¢, z jedng przeprawa mostowa w
mieScie Czarnkowie. Dlugos¢ rzeki na terenie gminy wynosi 37 km. Dolina Noteci
jest zatorfiona i zmeliorowana a sama rzeka jest uregulowana.

Elementem sieci hydrograficznej sa liczne stawy i jeziora. Stawy znajduja sie w
okolicach BrzezZna, Jedrzejewa, Sarbi, Marunowa, Huty, Radosiewa, Grzep. Jedynym
wiekszym jeziorem na terenie gminy jest Jezioro Niewiemko. Powierzchnia jezior
ulega zarastaniu, a obszary te przeksztalcaja sie w tereny bagienne i mokradia.

Obszar gminy zajmuja gleby bielicowe i brunatne strefy umiarkowanej. Gleby te
powstaja na luznych piaskach i zwirach wodnolodowcowych. lodowcowych i
rzecznych. Bielice wystepuja w okolicy Kuznicy Czarnkowskiej, Gajewa, Walkowic,
Romanowa a takze terasie nadzalewowej doliny Noteci. Gleby brunatne wystepuja
glownie w czesci sSrodkowo-wschodniej gminy. Gleby brunatne sg zyzne o duzym
znaczeniu dla rolnictwa, zaliczane sa do III klasy bonitacji gleb. W sagsiedztwie
glownego koryta rzeki Note¢ wystepuja gleby torfowe, murszowe i mady.

W gminie Czarnkéw znajduja sie¢ obszar Natura 2000, ktéry obejmuje Specjalne
Obszary Ochrony o kodzie PLH 300004 Dolina Noteci oraz stanowi osnowe
przyrodniczego systemu obszaréw chronionych, do ktérych nalezy zaliczy¢:
+ florystyczny rezerwat przyrody ,Zrédliska Flinty”, chroniacy kompleksy
roslinne obszaru zrédliskowego rzeki Fliny;

9|Strona



* projektowany rezerwat Morena Czarnkowska gdzie ochrona maja by¢ objete
fragmenty starodrzewu debowego z drzewami pomnikowymi i
charakterystycznym runem.

Teren Dolina Noteci pokrywa sie niemal w 100% z Obszarem Specjalnej Ochrony
(OSO) ptakéw Natura 2000 PLB 300003 Nadnoteckie Legi. Ponadto Dolina Noteci i
Puszcza Notecka stanowig obszar chronionego krajobrazu.

SRODOWISKO KULTUROWE

Historia terenéw wchodzacych w sktad obecnej gminy Czarnkéw tworzyla sie na
przestrzeni wiekéw, a zwlaszcza ostatniego tysigclecia. Swoje poczatki ma jednak w
zamierzchlych czasach prehistorycznych i wigze sie z pierwszymi §ladami bytnosci
czlowieka, odkrywanymi podczas prac wykopaliskowych i archeologicznych. Na
terenie gminy Czarnkéw najstarszy $lad pobytu czlowieka datowany na schylek
paleolitu (przed 8300 r. p. n. e.) odnaleziony zostal w okolicach Radolinka.
Powszechnie na tym terenie wystepuja natomiast stanowiska archeologiczne z
okresu kultury tuzyckiej, a znaczna ich koncentracja wystepuje w okolicach Sarbi,
Sarbki, Paliszewa i Gebiczyna. Pradziejowe osadnictwo na terenie gminy Czarnkéw
uwarunkowane bylo w znacznym stopniu przez biegnaca szerokim pasem Pradoline
Noteci. Na przelomie XI/XII w. tereny na linii Warta - Note¢ byly miejscem statych
walk. Pierwotnie polskie, pézniej dostaly sie¢ w rece Pomorzan. Dawny stan
posiadania parnistwa polskiego na péinocy przywrécito dopiero panowanie
Bolestawa Krzywoustego, ktéry opanowat linie Noteci w pierwszym okresie wojny
w 1102 roku. W 1108 r. kronikarz Gall Anonim opisat oblezenie zajetego przez
Pomorzan grodu Czarnkowa. W latach 1249-50 Czarnkéw i okolice byly terenami
spornymi, poczatkowo we wiladaniu Bolestawa Poboznego, po interwencji zbrojnej
zostaly ostatecznie przejete przez Przemysta I. W okresie rozbicia dzielnicowego
tereny gminy Czarnkéw nalezaly do kasztelanii czarnkowskiej, ktéra poczatkowo
miata znaczenie przede wszystkim militarne. Pierwsza zachowana wzmianka o
kasztelanie czarnkowskim dotyczy Eustachego z 1244 roku. Za czaséw panowania
Kazimierza Wielkiego w zjednoczonym panstwie polskim tereny gminy wigczone
zostaly do powiatu i wojewddztwa poznariskiego. Osadnictwo S$redniowieczne
natomiast na terenie naszej gminy zwiazane bylto z biegnagcymi drogami taczacymi
Poznann z Pomorzem i Ujécie z Frankfurtem. Jednoczeénie korzystne warunki
srodowiska naturalnego sprzyjaty prowadzeniu osiadlego trybu zycia. Na przetomie
XII i XIV wieku zmienil sie stan prawny Czarnkowa i okolicznych ziem. Jako
dotychczasowa wtlasnoé¢ ksiazeca zostal on nadany Naleczom, jednemu =z
mozniejszych i znaczniejszych rodéw w Wielkopolsce, ktéry pézniej od nazwy
miasta przyjal nazwisko Czarnkowskich. Wtedy pojawiaja si¢ pierwsze wzmianki o
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okolicznych wsiach. W 1381 r. wymieniona zostata wie§ Gebice, nastepnie Sarbia,
Ciszkowo i Gora.

Z XV w. pochodza wzmianki o Brzeznie, Bialezynie czy KuzZnicy Czarnkowskiej
zwanej Hamernia. Wszystkie te wsie wchodzily w skilad rozleglej wlasnosci
ziemskiej Czarnkowskich. W wieku XVI wymienione zostaty réwniez Smieszkowo,
Radosiew i Walkowice. Od polowy XVII w. dobra Czarnkowskich zostaty czeSciowo
podzielone na kilka mniejszych majatkéw ziemskich, nalezacych do réznych
wlasdcicieli. I tak Gebice i Sarbia nalezaty do rodziny Gebickich, a w 1727r. Czarnkéw
wraz z Kuznicg Czarnkowska i wsig Radosiew oraz folwarkiem Jedrzejewo stat sie
wlasnosciag ojca ostatniego krola Polski kasztelana krakowskiego Stanistawa
Poniatowskiego. Podczas I rozbioru Polski wojska pruskie zajety doline Noteci od
strony péinocnej, przy czym w latach pdézZniejszych juz caty obszar gminy Czarnkéw
nalezat do Prus. W konicu XVIII w. miata miejsce ozywiona akcja osadnicza. W 1794r.
6wczesny wiasciciel Mikotaj z Wybranowa Swiniarski zatozyt wie§ Zofiowo
(nazwang tak od imienia jego zony), w 1796 r. zalozona zostala wie§ Romanowo, a w
1798 r. - Radolinek, w 1829 r. jako osobne wybudowania wsi Ciszkowo powstata
wies Mikotajewo, a w 1837 r. - Srednica. Po klesce Napoleona w 1815 r. na mocy
ustalern Kongresu Wiedeniskiego, z ziem zaboru pruskiego utworzono Wielkie
Ksiestwo Poznariskie, ktére obejmowalo dwie rejencje: poznanska i bydgoska. W
1816 r. utworzony zostat powiat czarnkowski. Na przestrzeni XIX wieku zmienili si¢
kolejni wtasciciele poszczegélnych majatkéw ziemskich. Czarnkéw oraz majatek
Sarbia nalezat do Swiniarskich, Gebice i Hutka do Paliszewskich, Ciszkowo do
Romana Dzieduszyckiego, Kuznica Czarnkowska pozostawata natomiast wlasnoscia
niemiecka i ok. 1846r. nalezala do hrabiego Boetze. W 1873r. ogromne dobra
ziemskie m.in. majatek Goraj oraz majatek Ciszkowo zostaly zakupione przez znang
i wplywowa rodzine ksiazeca von Hochberg.

Po I wojnie swiatowej w 1919r. na mocy postanowien Traktatu Wersalskiego granica
poprowadzona nurtem rzeki Note¢ podzielita obecng gmine Czarnkéw na dwie
czeéci. W granicach niepodleglej Polski znalazla sie czes¢ potudniowa. W okresie
miedzywojennym wraz z miastem Czarnkowem czes¢ potudniowa tworzyly powiat
czarnkowski. Po II wojnie $wiatowej nastepowaly zmiany granic powiatu p6zniej
tworzone byly gminy. Obecny ksztalt gmina Czarnkéw przyjeta w 1975 r. Jedynie w
1992  roku do granic gminy  wlaczono  solectwo = Mikotajewo.

Na obszarze gminy Czarnkéw wpisem do rejestru zabytkéw objeto:

* zespoly dworsko — parkowo — folwarczne w Brzeznie, Ciszkowie i Gebicach;
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* zespOl patacowo — parkowy w Goraju;

» zespol patacowo — parkowo — folwarczny w KuzZnicy Czarnkowskiej;

* cmentarz ewangelicko —augsburski w Gajewie;

» zagrode olederska w Gebiczynie;

* park dworski w Sarbi;

* zespoly stopni wodnych na rzece Noteci: ,,Walkowice nr 13”, ,,Romanowo nr
14”7, ,Lipica nr 15”, ,,Pianéwka nr 16”, ,,Mikotajewo nr 17”.

2.2.3. SPOLECZENSTWO

Na terenie gminy mieszka 11 157 mieszkanicéw wg danych Banku Danych Lokalnych
na dzien 31.12.2009 roku, w tym kobiety stanowia 49,7 % ogétu mieszkancow.
Gestos¢ zaludnienia na terenie gminy wynosi 32 osoby na km?. Na terenie gminy
osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowig 2 712, produkcyjnym 7 064 i wieku
poprodukcyjnym 1381 (dane 31.12.2009 r.). Na przestrzeni kilku lat widoczna jest
zmiana struktury demograficznej, a wiec przyrost liczby oséb w  wieku
poprodukcyjnym przy jednoczesnym zmniejszaniu sie liczby os6b w wieku
produkcyjnym. Liczba oséb w wieku produkcyjnym w 2009 roku wyniosta 63,3 %
og6lu mieszkaricow. Wskaznik feminizacji wynosi 99 kobiet na 100 mezczyzn. Saldo
migracji gminnych wewnetrznych ogétem na koniec 2009 roku wynosit 32 oséby. Na
terenie gminy w roku 2009 bylo zarejestrowanych 566 os6b bezrobotnych, w tym
kobiety stanowity 57,4%. Liczba bezrobotnych sukcesywnie wzrasta w poréwnaniu
do lat poprzednich.

2.2.4. GOSPODARKA

Korzystna lokalizacja gminy wzgledem szlakéw komunikacyjnych sprzyjaja
rozwojowi réznych form dziatalnosci gospodarczej. Sposréd podmiotéw dziatalnosci
gospodarczej najwieksza grupe stanowia zajmujgce si¢ rzemiostem oraz handlem i
ustlugami. Najliczniejsza grupe wséréd zakladéw produkcyjnych stanowig zajmujace
sie przetworstwem miesa i drewna. Wéréd podmiotéw Swiadczacych ustugi dla
mieszkanicéw duzo jest firm budowlanych i transportowych.

Na terenie gminy Czarnkéw nie wystepuje przemysl, a struktura branzowa
gospodarki skupia si¢ wokél handlu hurtowego i detalicznego- 34%, rolnictwa,
les$nictwa i towiectwa- 11,8%, transportu- 9,7%, budownictwa- 11,4%. Najwiekszy
rozw0j przedsiebiorczosci wystepuje w strefie oddzialywania miasta Czarnkowa, w
sotectwach: Kuznica Czarnkowska, Brzezno, Smieszkowo, Sarbia-Sarbka,
Romanowo Dolne i Gebice. Gléwne zaklady produkcyjne na terenie gminy
Czarnkéw to: Drukarnia ,Interak” w Grzepach, ,Komat” w Romanowie Dolnym,
Firma Viabud Jacek Gruszkiewicz w Walkowicach, GS ,,SCh”- Masarnia Osuch,
P.P.H.U. Mirtech Miron Skrzeczkowski w Sarbce, Kopalnia Surowcéw Mineralnych
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w Walkowicach, Zaktad Przetwoérstwa Miesnego w Hucie, Nadleénictwo Sarbia w
Sarbce, P-H-U "ROL-BIG" sp. z 0. 0. w Brzeznie. Powierzchnia uzytkéw rolnych i
laséw stanowiaca okoto 75% powierzchni ksztattuje wiodaca funkcje gminy jaka jest
rolnictwo i gospodarka lesna. Nieskazone srodowisko naturalne sprzyja uprawianiu
w gospodarstwach indywidualnych czystych ekologicznie ptodéw rolnych.

2.2.5. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

UKtAD KOMUNIKACYINY

Pomimo ograniczeri w funkcjonowaniu obstugi komunikacyjnej na obszarze gminy,
ze wzgledu na potozenie oraz uktad hydrograficzny doliny Noteci - istniejacy uktad
drég ponadlokalnych zapewnia obstuge sieci osadniczej gminy oraz powigzania
ponadlokalne, regionalne i ponadregionalne. Miejscowosci faczy sie¢ komunikacyjna,
w sklad ktérej wchodza drogi wojewddzkie oraz liczne drogi powiatowe, gminne i
lokalne oraz drogi rowerowe. Dlugoé¢ drég wojewddzkich wynosi 86,5 km,
powiatowych 76,5 km, gminnych 107,4 km oraz drég lokalnych 510 km. Wszystkie
drogi wojewddzkie i powiatowe posiadaja nawierzchnie twarda. Drogi gminne w
77% sa drogami gruntowymi, pozostate 33% to drogi o nawierzchni twardej. Przez
teren gminy przebiegaja drogi wojewodzkie, ktére stanowig dla gminy wazny
kierunek powigzani komunikacyjnych na linii wschéd — zachéd i péinoc — potudnie.
Nalezg do nich nastepujace drogi:

» 174 relacji: Nowe Drezdenko — Stare Bielice — Krzyz — Lubcz Maty — Wielen

Péinocny — Nowe Dwory — Gajewo — Kuznica Czarnkowska,

» 178 relacji: Walcz — Trzcianka — Czarnkéw — Oborniki,

» 181 relacji: Drezdenko — Wieleri — Czarnkéw,

» 182 relacji: Miedzychéd — Wronki — Czarnkéw — Oborniki,

» 183 relacji: Sarbia — Chodziez,

» 140 relacji: Wronki - Jesionna — Krucz — Ciszkowo,

» 153 relacji: Siedlisko — Runowo — Gajewo — Ciszkowo — Goraj — Lubasz,

= 309 relagji: od drogi 180 — Srednica — Jedrzejewo.

Istniejacy uktad komunikacyjny umozliwia utrzymanie waznych powigzan
zewnetrznych i obstuge terenéw gminy rozdzielonych przeptywem Noteci. Jedyny
most na rzece znajduje sie w Czarnkowie, stanowigc ogniwo drogi nr 178. Dwie
przeprawy promowe w Ciszkowie i Walkowicach (facznik drogi nr 153 i nr 1333P) sa
wazne dla obstugi ruchu gospodarczego oraz atrakcyjne na szlaku turystycznym.

Na obszarze gminy funkcjonuja trasy rowerowe o znaczeniu ponadlokalnym,
zapewniajgce obstuge turystyczng lokalng jednostek osadniczych gminy oraz
obszaréw gmin sgsiednich, jak réwniez powigzania regionalne, ponadregionalne i
miedzynarodowe. Sa to:

Miedzynarodowa trasa rowerowa Euro — Route R-1.
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Przez teren gminy przebiega miedzynarodowa, oznakowana trasa rowerowa Euro-
Route R-1 (Wielen-Gajewo-Siedlisko-Trzcianka), sladem dwoéch drég wojewdéddzkich
— 1741 153. Trasa R-1 stanowi przedtuzenie istniejacego w Europie Zachodniej szlaku
rowerowego o kierunku: Francja — Holandia — Belgia — Niemcy. Po opuszczeniu
granic Polski, trasa prowadzi¢ ma przez Kaliningrad i Sankt Petersburg do Moskwy.

W powigzaniu miedzyregionalnym trasa R-1 Iaczy Ziemie Nadnotecka z Ziemia
Lubuska oraz Pojezierzem Krajeriskim i Ziemig Chelminska (relacja: Kostrzyn —
Miedzychéd — Wieleri — Gajewo — Trzcianka — Pita — Koronowo — Chetmno).

Transwielkopolska Trasa Rowerowa-Nord (TTR-N).

Trasa ta, ktéra w swym zaloZzeniu ma ulatwi¢ bezpieczny dojazd rowerem do
najdalszych kraficow wojewddztwa wielkopolskiego, przebiega w obszarze
péinocnym zgodnie z wyznaczonym kierunkiem powigzan: Poznan — Szamotuly —
Czarnkéw — Trzcianka — Pita — Okonek. W obszarze gminy trasa TTR-N wyprowadza
ruch z Czarnkowa do Trzcianki przez KuZnice Czarnkowska oraz Radolinek i
Radolin (odcinek drogi wojewddzkiej nr 178 oraz drogi powiatowej nr 1332P).

Regionalne trasy rowerowe.

Trasy regionalne umozliwiaja przejazd rowerem po atrakcyjnych turystycznie i
wartoéciowych przyrodniczo terenach sgsiadujacych ze sobg gmin. Wyznaczone i
oznakowane zostaly nastepujaco:

* petla péinocna o przebiegu: Trzcianka — Biata — Radolinek — KuZnica
Czarnkowska — Gajewo — Jedrzejewo — Srednica — Gérnica — Stradus;

* petla zachodnia o przebiegu: Wielen — Jedrzejewo — Gajewo — Ciszkowo —
Krucz — Miaty;

* petla potudniowa o przebiegu: Lubasz — Goraj — Ciszkowo — Kruteczek.

Przez poludniowe obrzeza gminy przebiegaja dwa odcinki toru linii kolejowej
(Rogozno — Czarnkéw), po ktérym odbywa sie sporadyczny transport materialow
masowych w relacji Czarnkéw — Bzowo Goraj — Rogozno.

Obstuge w zakresie przewozéw pasazerskich zapewnia w obszarze gminy uklad
regionalnych i lokalnych linii autobusowych. Dalekobiezne potaczenia autobusowe
umozliwiaja dojazd do Poznania, Bydgoszczy i Kolobrzegu, a w sezonie
wakacyjnym takze do Sarbinowa.
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UKtAD KOMUNIKACYJNY - STAN ISTNIEJACY

- drogl wojewdidrkle

+ drogl powigtows B ~
+ drogl gminna
- linie kedejows

- PIZBPIOWY promaws

GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

Gmina Czarnkéw charakteryzuje sie wysokim poziomem zwodociggowania.
Miejscowosci na terenie gminy zaopatrywane s3 w wode w ok. 96% z wodociagow
sieciowych. Pozostale gospodarstwa korzystaja z lokalnych studni. Diugoé¢ czynnej
sieci rozdzielczej w 2008 r. wyniosta 153,4 km, natomiast dlugos¢ czynnej sieci
kanalizacyjnej 40,7 km (dane za GUS). Iloé¢ polaczen prowadzacych do budynkéw
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania wyniosta 435 szt. Na terenie Gminy
Czarnkéw znajduje sie oczyszczalnia Sciekéw obstugiwana przez Zaklad Uslug
Komunalnych Sp. z o0.0. z siedzibg w BrzeZnie, ktérej wlascicielem jest gmina
Czarnkéw. W gminie funkcjonuje 8 stacji uzdatniania wody w nastepujacych wsiach:
Huta, Gebice, Smieszkowo, Ciszkowo, Sarbia, Brzezno, Romanowo Dolne, Kuznica
Czarnkowska.

Na terenie gminy funkcjonuja grawitacyjno-pompowe systemy kanalizacji sanitarnej
zlokalizowane we wsiach: Brzezno, Smieszkowo, Gebice i Sobolewo. Na terenie
gminy nie ma systeméw kanalizacji deszczowej. Jedynie wie§ BrzeZno posiada
odcinek kanalizacji z odprowadzeniem $ciekéw opadowych do stawu
stabilizacyjnego za oczyszczalnia Sciekéw komunalnych. Na terenie gminy
Czarnkéw nie planuje sie budowy kosztownych ukladéw kanalizacji deszczowej ze
wzgledu na rozproszona zabudowa wiejska.
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W zwiagzku z bardzo dobrym stanem zwodociggowania miejscowosci na terenie
gminy, przewiduje sie doprowadzenie sieci jedynie do wsi niepodtaczonych obecnie
do wodociggéw zbiorczych.

GOSPODARKA ODPADAMI STAtLYMI

Gmina Czarnkéw korzysta z lokalnego wysypiska odpadéw stalych z kompostownia
zlokalizowanego w Zofiowie. Zbieraniem $mieci oraz eksploatacja wysypiska
zajmuje si¢ Miejski Zaklad Komunalny w Czarnkowie Sp. z o.0.. Wiascicielem
wysypiska jest Miasto Czarnkéw. Przewidywany okres calego skladowiska
okreslono do 2025 roku.

INFRASTRUKTURA ELEKTROENERGETYCZNA | GAZOWA

Gmina zasilana jest z krajowego systemu elektroenergetycznego poprzez:

* Gléwny Punkt Zasilania (GPZ) 110/15 kV Czarnkéw Wschéd;

* napowietrzno-kablowe linie $redniego napiecia SN15 kV wyprowadzone z
GPZ Czarnkéw w kierunkach: Wielen, Potajewo, Prusinowo, Ujscie, RogoZno,
Drawski Miyn, Trzcianka I'i Trzcianka II oraz Czarnkéw Ii Czarnkéw II;

+ stacje transformatorowe 15/0,4 kV, z ktérych energia doprowadzona jest do
poszczegoblnych odbiorcéw napowietrzno-kablowymi liniami nn 0,4 kV.

Przez tereny gminy przebiegaja napowietrzne linie wysokiego napiecia: NN 220 kV
Plewiska — Krzewina k. Pity oraz WN 110 kV Czarnkéw — Trzcianka. Na terenie
gminy energia elektryczna dostarczana jest do odbiorcéw przez dystrybutora
energii, ktérym jest ENEA S.A. Linie energetyczne $redniego (SN) i niskiego napiecia
zlokalizowane na obszarze gminy znajduja si¢ w operatywnym kierownictwie
Rejonu Dystrybucji Pila. Odbiorcy komunalni oraz mate podmioty gospodarcze
zasilani sa liniami niskiego napiecia wyprowadzonymi ze stacji transformatorowych
15/0,4 kV. Wigksze podmioty gospodarcze, prm#one do sieci energetycznej na Qajui
SN-15 kV, posiadajwtasne stacje transformatorowe 15/0,4 kV.

Na terenie gminy nalezy rozwija¢ pozyskiwanie energii elektrycznej ze Zrédel
odnawialnych poprzez wykorzystanie energii stonecznej, energii wiatru, energii
geotermalnej, pomp ciepla, energii wody (stopnie wodne na Noteci), biomasy i
biogazu (oczyszczalnia Sciekéw w Brzeznie, sktadowisko odpadéw komunalnych w
Zofiowie).

Obecnie prawie catos¢ potrzeb cieplnych na terenie gminy Czarnkéw zaspakajana
jest przez kotlownie indywidualne, w wiekszosci opalane paliwami statymi.
Mieszkanicy gminy korzystaja gléwnie z kotlowni lokalnych i piecéw kaflowych
opalanych weglem kamiennym. Z wigkszych kotlowni, stosujacych olej opatowy
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lekki, mozna wymieni¢ Zrédia ciepta dla potrzeb c.o. i c.w. ogrzewajace: ,Nasz Dom”
w Gebicach, Dom Pomocy Spotecznej w Gebicach, budynki S.M. w BrzeZnie.

Na terenie gminy wystepuje sie¢ gazowa obejmujaca:

* gazociaggi wysokiego ci$nienia eksploatowane przez Operatora Gazociggow
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.,

* sie¢ dystrybucyjna Sredniego i niskiego ciSnienia eksploatowana przez
Wielkopolska Spétke Gazownictwa Sp. z o0.0. Oddziat - Zaklad Gazowniczy
Poznan.

Przez tereny gminy przebiega gazocigg wysokiego ci$nienia o $rednicy Dn 80 mm
(L=8.655,0 m) ze strefa ochronng 35,0 m na kazda strone, doprowadzajacy gaz
ziemny wysokometanowy GZ-50 (E) do miasta Czarnkowa z kierunku Nowej Wi
Ujskiej. Mieszkaricy gminy korzystaja gtéwnie z gazu butlowego propan-butan. Ze
stacji redukcyjno-pomiarowej I stopnia przy ul. Gdanskiej gaz doprowadzony jest
gazociggiem Séredniego ci$nienia jedynie do miejscowosci Osuch. Zuzycie gazu na
obszarze gminy Czarnkéw jest niewielkie, a jest to zwigzane z bardzo mala iloscia
sieci dystrybucyjnych na jej terenie oraz niewielka iloScig klientéw pobierajacych
paliwo gazowe. Jest to spowodowane duzym rozproszeniem odbiorcéw
indywidualnych i spora odlegloScia od istniejacej sieci gazowej w miescie
Czarnkowie oraz brakiem wiekszych odbiorcow gazu ziemnego zainteresowanych
przylaczeniem do sieci gazowe;.

2.2.6. ROLNICTWO

Gospodarka gminy zdominowana jest przez rolnictwo i gospodarke leéng. Tereny
rolnicze stanowig 61% powierzchni gminy. Nieskazone Srodowisko naturalne
sprzyja uprawianiu i hodowli w gospodarstwach indywidualnych czystych
ekologicznie ptodéw rolnych. Wiekszos¢ gospodarstw na terenie gminy nastawiona
jest na produkcje zwierzeca. Obok wysoko rozwinietej hodowli Zzywca wieprzowego,
nastepuje rozwdj hodowli zywca wolowego oraz produkgji mleka. Sprzyjaja temu
duze obszary lgk nadnoteckich i przylegle tereny gruntéw ornych stanowigcych
dobra baze paszowa.

Uzytki rolne w hektarach

(dane gminy)
Rodzaj uzytku Powierzchnia w ha
Grunty orne 11 091
Sady, ogrody 153
Laki, pastwiska 6842
Uzytki rolne ogélem 18 086
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W strukturze upraw dominuja zboza, zajmuja 89% powierzchni zasiewéw. Dominuje
uprawa pszenicy, pszenzyta, mieszanek zbozowych i jeczmienia. Z roSlin
okopowych najwiecej uprawia sie¢ ziemniakéw, ktére stanowia okoto 5% arealu
upraw.

Sektor indywidualnych gospodarstw zajmuje 15 841,12 ha uzytkéw rolnych. Srednia
wielkoé¢ gospodarstwa wynosi 11,58 ha, przy czym nastepuje systematyczne
powigkszanie arealu tych gospodarstw. Jest to mozliwe poprzez nabywanie gruntéw
z zasobow AWRSP. Najwiecej przeje¢ gruntdw nastepuje w pétnocnej czesci gminy.

Lasy i tereny leSne wynosza 14 007 ha i stanowia 40,3% powierzchni gminy.
Wystepuja gléwnie w péinocno-zachodniej czesci i ciagna sie szerokim pasem od
granicy zachodniej do Kuznicy Czarnkowskiej do Radolinka. Sa to pozostalosci
dawnej Puszczy Drawskiej. Lasy w poéinocno- wschodniej czesSci gminy stanowig
zwarty kompleks, obejmujacy tereny na wschéd od Walkowic, Romanowa i Osucha.
Lasy potudniowo- wschodniej czeSci gminy wystepuja w okolicach miejscowosci
Huta, Marunowo i Gebice. Pod wzgledem siedliskowym dominuje bér $wiezy, bor
mieszany $wiezy ilas §wiezy.

2.2.7. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Infrastruktura spoteczna jest to =zespdél instytucji i obiektéw publicznych
zaspokajajacych potrzeby socjalne, oswiatowe i kulturalne Iudnosci. Do
infrastruktury spolecznej zaliczamy infrastrukture z zakresu o$wiaty i wychowania,
kultury, ochrony zdrowia i opieki spotecznej, wypoczynku i kultury fizycznej oraz
bezpieczeristwa. Od stanu infrastruktury spolecznej zalezy jakos¢ zycia
mieszkancow i ich szanse rozwoju.

INFRASTRUKTURA EDUKACYJNA

Na terenie gminy funkcjonuja jedna szkota srednia: Zesp6t Szkét Lesnych w Goraju
im.inz. Jana Kloski oraz jedna szkola specjalna w Gebicach, a takze OSrodek
Rahabilitacyjno- Pedagogiczny ,Nasz Dom” w Gebicach.

Dzieci z gminy Czarnkéw uczeszczaja do 7 szkét podstawowych zlokalizowanych w
miejscowosciach Gebice, Huta, Jedrzejewo, KuzZnica Czarnkowska, Romanowo
Dolne, Sarbia i Smieszkowo. Facznie w szkotach podstawowych uczy sie 648 0s6b.

Na terenie gminy dzialaja takze 4 gimnazja — w Gebicach, Jedrzejewie, Romanowie
Dolnym i Kuznicy Czarnkowskiej. Liczba uczniéw w gimnazjach — 375 oséb.

Gmina ma dobrze rozbudowang sie¢ przedszkoli z 13 placowkami do ktérych
uczeszcza 341 dzieci. Wychowaniem przedszkolnym objete jest 70 % dzieci.

W sferze organizacji pozarzadowych edukacje pozaszkolng (uzupelniajaca) zajmuje
sie ,Fundacja Gebiczyn”.
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INFRASTRUKTURA SPORTOWA

Baza sportowa gminy to: basen kryty na terenie OSrodka Pedagogiczno-
Rehabilitacyjnego ,Nasz Dom” w Gebicach, basen w Panstwowym Domu Pomocy
Spotecznej w Gebicach, boisko do siatkéwki w Walkowicach, Jedrzejewie, Gajewie,
Gorze nad Notecig, Goraj Zamek, Hucie, KuZnicy Czarnkowskiej, Romanowie
Dolnym i Gebicach, boisko do tenisa ziemnego w Nadle$nictwie w Sarbi, Goraj
Zamek, Jedrzejewie i Smieszkowie. Ponadto gmina dysponuje urzadzeniami
lekkoatletycznymi (bieznie, skocznie) oraz boiskami do gier matych — pitka reczna,
koszykéwka, pitka siatkowa, mini pitka nozna i boiska do gier wielkich w
Jedrzejewie wraz z szatnia, Gajewie, Zofiowie, Kuznicy Czarnkowskiej, Ciszkowie,
Smieszkowie, Hucie, Gebicach, Marunowie, Romanowie Dolnym i Walkowicach.

W gminie Czarnkéw preznie dzialaja ludowe zespoty sportowe, ktérych zadaniem
jest krzewienie zaje¢ sportowo-rekreacyjnych wsréd mieszkaficow wsi poprzez
organizowanie réznego rodzaju imprez o charakterze powiatowym i lokalnym, do
ktérych zaliczamy:

- spartakiade zimowa i letnig

- rozgrywki w warcaby 100 polowe

- biegi przelajowe

- rozgrywki pitki noznej szkét podstawowych i oldbojow

- rozgrywki pitki noznej gimnazjalistow ,Pitkarska Kadra Czeka”

- turnieje tenisa stotowego.

- uczestnictwo i wspoélorganizacja corocznego wspélzawodnictwa sportowo
turystycznego gmin powiatu o ,Puchar Starosty Czarnkowsko-Trzcianeckiego”

- festyny sportowo rekreacyjne (,Powiatowe Swieto Kapusty”, ,Dozynkowy Turniej
Wsi”, , Pozegnanie Bociana”, oraz festyny z okazji Dnia Dziecka, Dnia Matki, itp.)

INFRASTRUKTURA KULTURY

Dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa w gminie prowadzona jest przez wszystkie
placéwki biblioteczne oraz szkoly w réznych formach pracy z dzie¢mi i mlodzieza,
do ktérych miedzy innymi mozna zaliczy¢: wieczory basni, konkursy czytelnicze,
zajecia plastyczne, zajecia z czytelnikiem dzieciecym, turnieje wiedzy, festiwale
piosenki.

Kazdego roku przeprowadzane sg réznego rodzaju formy pracy z dzie¢mi miedzy
innymi ( spotkania autorskie, zgaduj zgadule, konkursy, wieczory basni i poezji,
zajecia plastyczne, dyskusje nad wybrana ksigzka ).

Biblioteka Publiczna Gminy Czarnkéw ma swoja siedzibe w Hucie, dzialaja takze 4
filie zlokalizowane w Gebicach, Romanowie Dolnym, Jedrzejewie i KuzZnicy
Czarnkowskie;j.
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W dzialalnos¢ o charakterze kulturalno-o$wiatowo-rekreacyjnym zaangazowane sg
takze samorzady wiejskie, stowarzyszenia obywatelskie, Ochotnicza Straz Pozarna
oraz ,Fundacja Gebiczyn”.

INFRASTRUKTURA OCHRONY ZDROWIA | POMOCY SPOLECZNE)

Na terenie gminy dzialajg 4 Niepubliczne Zaklady Opieki Zdrowotne;.

Na obszarze gminy dzialaja, Gminny Punkt Konsultacyjny dla Uzaleznionych
i Wspoétuzaleznionych oraz Ofiar Przemocy w Rodzinie i Gminna Komisja ds.
Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Czarnkowie, ktore
prowadzi terapie indywidualne i rodzinne w zakresie wszelkich uzalezniefi oraz
profilaktyke. Dzialaja takze $wietlice $rodowiskowe, ktérych celem jest
organizowanie opieki i pomocy dzieciom z réznych srodowisk szczegoélnie z rodzin
dysfunkcyjnych oraz zapewnienie im poczucia bezpieczefistwa i akceptacji. Swietlice
srodowiskowe dzialaja w miejscowosciach Brzezno, Walkowicach, Zofiowie.
Ponizsza tabela przedstawia formy pomocy spotecznej realizowane w gminie.

Formy pomocy spolecznej realizowane w gminie w latach 2007- 2010

(dane Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej)

Lp. Formy pomocy Liczba 0sé6b korzystajacych
2007 2008 2009 2010
1. Zasiltki state 35 37 43 40
2. Zasitki okresowe 80 75 60 70
3. Zasitki rodzinne 915 880 768 697
4. Zasitki pielegnacyjne 198 208 219 226
5. Positki/dozywianie uczniéw 60 40 50 244
6. Zasitki celowe i w naturze 180 165 160 180
7. Skladki na ubezpieczenie 30 27 33 32
zdrowotne
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INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA

Gmina Czarnkéw to dobre miejsce dla amatoréw rekreacji i turystyki. Potozenie w
dolinie Noteci oraz istnienie duzych kompleksow lesnych pozwalaja na rozwdj
turystyki.

W chwili obecnej wytyczone sa szlaki turystyczne- piesze, rowerowe i kajakowe.
Zaliczamy do nich:

$ciezki edukacyijne:

1. Sciezke przyrodniczo-edukacyjna na terenie Walkowic, Romanowa Goérnego
i Romanowa Dolnego (Nadleénictwo Sarbia) o dtugosci 23 km;
2. Sciezk@ dydaktyczna , Sarbinka” (Nadleénictwo Sarbia) o dlugosci 5,3 km;
szlaki rowerowe:

3. Miedzynarodowy szlak rowerowy Euro-Route R-1, przebieg trasy: WIELEN —
Kazmieréwka - Jedrzejewo — Gajewo — TRZCIANKA;

4. Transwielkopolska Trasa Rowerowa (Poznarni — Okonek TRR-N) na terenie
gminy trasa przebiega przez nastepujace miejscowosci: Czarnkéw — KuZnica
Czarnkowska — Radolinek — TRZCIANKA

Srednica — Jedrzejewo — Gajewo — Bukowiec — Kuznica Czarnkowska —
Radolinek — TRZCIANKA;

6. Kazmier6wka - Jedrzejewo - Gajewo - Pomorska Wola - Ciszkowo
(przeprawa promowa) - WRONKTI;

o

7. Mikotajewo- Goéra nad Notecig — Pianéwka — Czarnkéw — Osuch — Romanowo
Dolne — Romanowo Gérne — Walkowice — UJSCIE;

8. Kazmieréwka — Jedrzejewo — Gajewo — Bukowiec — KuZnica Czarnkowska —
Radolinek — TRZCIANKA;

9. Ciszkowo — Géra n. Notecig — Goraj Zamek — Pianéwka.
szlaki piesze:
10. Goraj Zamek — Pianéwka- - Czarnkéw — KuZnica Czarnkowska — Radolinek;
11. Ciszkowo — Gora n. Notecig — Goraj Zamek — Czarnkéw;
12. Ciszkowo — Goraj Zamek — Pianéwka;
szlak kajakowy:

13. WIELEN - Ciszkowo — Géra n. Notecig - Pianéwka — Czarnkéw — Osuch —
Romanowo Dolne —- Romanowo Gérne — Walkowice — UJSCIE

W  miejscowoéci Gora n/Notecia istnieje wypozyczalnia kajakow i todzi.
Wypozyczalnia organizuje sptywy kajakowe na Noteci oraz rzece Miatka ina
jeziorach powiatu - rejon Puszczy Noteckiej.

Atrakcja turystyczng sa takze przeprawy promowe przez Note¢ w miejscowosciach
Ciszkowo i Walkowice.
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W gminie Czarnkéw miejsca noclegowe sa w Goscificu ,Smieszek” oraz kilku
gospodarstwach agroturystycznych. Zaplecze gastronomiczne gminy to restauracja
w Goscificu Smieszek, bar ~Magdalenka” w Hucie oraz lokal gastronomiczny
,Miyn” w Hucie.

Pomimo duzego potencjalu turystycznego gminy rozwdj bazy turystyczno-
rekreacyjnej nie jest wystarczajacy.

ORGANIZACJE POZARZADOWE

Na terenie gminy Czarnkéw dzialajg aktywnie organizacje pozarzadowe. Zaliczamy
do nich Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Warta-Note¢, Czarnkowsko
Trzcianecka Lokalna Grupa Drzialania. Celem ich dziatania jest wspieranie i
promowanie rozwoju obszaru gminy i terenéw lezacych w dolinie Noteci.

W gminie Czarnkéw dzialaja dwie organizacje pozarzadowe z zakresu marketingu
spotecznego, sa to Centrum Integracji Spotecznej i Centrum Ekonomii Spolecznej
oraz liczne stowarzyszenia , m.in. Stowarzyszenie Nasze Jedrzejewo, Stowarzyszenie
Nasza Lesna Wie$ Gebiczyn, Gajewo-Bukowiec- Wspélna Sprawa, Stowarzyszenie
,Przysztoé¢ dla Smieszkowa" w Smieszkowie, Stowarzyszenia "Wspélna Droga"
Romanowo Dolne-Romanowo Goérne-Walkowice, Stowarzyszenie ,Dla Dobra
Wspélnego" Jedrzejewo, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi KuzZnica Czarnkowska
Radosiew i Radlinek, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Brzezno a takze dziesie¢ OSP.

2.3. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest podsumowaniem mocnych i stabych stron gminy wynikajacych
z uwarunkowan wewnetrznych oraz szans i zagrozen zdeterminowanych w duzej
mierze przez czynniki zewnetrzne. Uwarunkowania wewnetrzne rozwoju gminy
Czarnkéw wynikaja z obecnej sytuacji w sferze zaspokojenia potrzeb spotecznych,
gospodarki lokalnej, ochrony $rodowiska przyrodniczego i dziedzictwa
kulturowego, wyposazenia w infrastrukture techniczng, finansowa, wspétpracy
gminy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego w kraju i za granica.
Uwarunkowania te analizowano w kategoriach silnych i slabych stron. Analiza
potencjalu i barier rozwojowych gminy obejmuje réwniez uwarunkowania
zewnetrzne okreslajace potencjalne szanse i zagrozenia w rozwoju.

Mocne strony Slabe strony

atrakcyjne polozenie geograficzne gminy Czarnkéw * podzial gminy Czarnkéw na dwie czesci przez rzeke

wyjatkowe walory przyrodniczo krajobrazowe
posiadanie zt6z kruszywa oraz wystepujace zasoby wéd
geotermalnych

funkcjonowanie szlaku wodnego na rzece Note¢

zasoby srodowiskowe Natura 2000

wysoki poziom zwodociggowania gminy (95%)
wdrozony system segregacji $mieci wéréd mieszkanicéw
aktywny sektor organizagcji pozarzadowych
funkcjonujgce Centrum Ekonomii Spotecznej i Centrum
Integracji Spotecznej

Notec¢

staby stan techniczny drég gminnych
niewystarczajaca ilos¢ sciezek i chodnikéw

brak uzbrojonych terenéw przemystowych
umozliwiajacych rozwéj gminy

staby poziom rozwoju infrastruktury turystycznej
staby dostep do taczy internetowych

stabo rozwinieta baza sportowa ( sale gimnastyczne)
niezadawalajgcy poziom wyposazenia placéwek
o$wiatowych (brak klasopracowni)
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= liczba przedszkoli zaspakajajaca potrzeby mieszkaficoéw
* wyznaczone tereny pod rozwéj przemystu

= niski procent skanalizowania gminy

= brak o$wietlenia na nowopowstajacych osiedlach
wiejskich

* nieréwny dostep mieszkanicéw do placowek
kulturalnych

= problemy spoleczne terenéw popegeerowskich

=  brak drugiego miejsca dla przeprawy drogowej przez
rzeke Noteé

= mata liczba przedsiebiorstw na terenie gminy
wysokie bezrobocie i marginalizacja spoleczna

Szanse

Zagrozenia

= efektywne wykorzystanie mozliwosci
sfinansowania wybranych zadan
inwestycyjnych ze zrédet zewnetrznych,

= rozwdj turystyki i rekreacji oraz stworzenie
niezbednej bazy

= wydzielenie i rozwdj terenéw inwestycyjnych

= pracowanie oferty inwestycyjnej dla
potencjalnych inwestoréow

= tworzenie gospodarstw agroturystycznych

= zagospodarowanie nabrzeza Noteci

= rozwdj spoteczeristwa informacyjnego (dostep
mieszkancéw do informacji, wiedzy
i zatrudnienia)

* podnoszenie kwalifikacji mieszkaricow gminy

= integracja spotecznoéci lokalnej

= rozwdj ekonomii spotecznej i sektora
pozarzadowego

* rozw¢j infrastruktury technicznej w zakresie
poprawy jakosci drég, zwiekszenia sieci
kanalizacyjnej, budowy oczyszczalni ,za
Notecig”

= rozwdj odnawialnych Zrédet energii na terenie
gminy

odptyw wyksztatconych mtodych ludzi za granice
starzenie si¢ spoteczenistwa i jego marginalizacja
nieréwny start edukacyjny dzieci i mlodziezy
rosnace zagrozenie bezrobociem

wykluczenie informatyzacyjne spoteczenstwa
staba $wiadomos¢ ekologiczna mieszkaricéw gminy
niskie dochody wlasne gminy Czarnkéw
zmniejszajace sie fundusze UE.

3. WIZJA STRATEGICZNEGO ROZWOJU GMINY

Wizja rozwoju powinna odpowiedzie¢ na pytanie, jak bedzie wygladata sytuacja
spoteczno-gospodarcza gminy po uplywie danego okresu czasu i skutek
przeprowadzenia dziatan strategicznych. Rozwéj gminy Czarnkéw jest zlozonym
procesem i zalezy od bardzo wielu czynnikéw. Dlatego projektujac wizje rozwoju
gminy Czarnkéw, zwrécono uwage na nastepujace czynniki:

* uwarunkowania zewnetrzne, czyli czynniki niezalezne od dzialan
podejmowanych na szczeblu gminy; w analizie SWOT zdefiniowane
zostaly jako potencjalne szanse i zagrozenia,

* uwarunkowania wewnetrzne, czyli potencjaly i problemy okreSlone
w analizie SWOT jako mocne i stabe strony gminy,

* aktualne dokumenty strategiczne na poziomie gminnym, powiatowym,

regionalnym i krajowym,
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* kompetencje samorzadu gminnego oraz jego mozliwosci finansowe,

* instrumenty i programy finansowe, dostepne dla gminy w ramach
Srodkéw unijnych oraz budzetu panstwa,

* wnioski z konsultacji spotecznych.

Gmina, ze wzgledu na swoje polozenie, ma duze szanse na wykreowanie impulséw
rozwojowych,  zwigzanych z  obstuga turystow, dalszym rozwojem
przedsiebiorczosci, a takze rozwijaniem funkcji edukacyjnych. Wykorzystanie tych
wewnetrznych potencjatéw, przy pomocy srodkéw wilasnych oraz zewnetrznych
przyczyni sie¢ do przy$pieszenia proceséw modernizacyjnych lokalnej gospodarki
i poprawy poziomu zycia mieszkanicow.

Przvjeta logika dzialan strategicznych

Istota planowania strategicznego gminy Czarnkoéw jest podniesienie standardu zycia
mieszkancow przy zachowaniu waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego
oraz podniesienie rangi gminy w zakresie uslug turystycznych w oparciu o
polozenie przyrodniczo-geograficzne. Gmina Czarnkéw posiada wewnetrzne
potencjaly (mocne strony), ktére nalezy wykorzystaé w dalszej perspektywie
czasowej. Strategiczne kierunki rozwoju gminy Czarnkéw obejmuja przede
wszystkim:

* rozwdj i modernizacje infrastruktury technicznej, spotecznej i ustugowej,
szczegOlnie w zakresie odprowadzania Sciekéw, wodociagéw i drég oraz
zabezpieczenie ustug dla 0s6b korzystajacych z rekreacji i turystyki,

* rozwdj turystyki lokalnej (Sciezki rowerowe i piesze, trasy wycieczkowe,
turystyka kwalifikowana, szlaki historyczne, rozwdj infrastruktury
noclegowej i zywieniowej, rozw¢j obiektéw sportowo-rekreacyjnych,
dziatania zwigzane z promocja gminy),

* wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego, agroturystyki oraz
wspieranie rozwoju produkgji rolno-spozyweczej, ktéra bedzie bazowata na
lokalnej produkgji rolnej,

» zaktywizowanie spolecznosci lokalnej poprzez stworzenie partnerstw
lokalnych do réznych inicjatyw gminnych i ponadlokalnych,

* promocje Czarnkowa jako miejsca atrakcyjnego dla mieszkancow i
turystow.

Na obszarze gminy nalezy w najblizszym czasie podja¢ wiele dziatan
umozliwiajacych efektywne wykorzystanie wyzej wymienionych potencjatow
rozwojowych. Wigze sie to z przezwycigezaniem slabych stron, ktérych istnienie
uniemozliwia przyspieszenie proceséw rozwojowych.

Zatem proponowane obszary strategiczne i kierunki dzialari skupia¢ sie powinny
przede wszystkim na ograniczaniu barier hamujacych wykorzystanie mocnych stron.
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Nalezy oczekiwaé¢, iz zmiany, jakie zajda w wyniku realizacji szeregu dziatan
nakierowanych na rozwoj gospodarki i zasobéw ludzkich przyczynia sie w diuzszej
perspektywie czasu do poprawy jakosci zycia mieszkaicOw, co jest celem
nadrzednym niniejszej strategii.

POZADANY STAN ROZWOJU GMINY

Strategia wskazuje gléwne obszary, ktérych wsparcie jest konieczne do rozwoju
proceséw gospodarczych i spotecznych wywotujacych pozytywne skutki. Obszary te
wynikaja z uwarunkowann wewnetrznych i zewnetrznych gminy, a wukifad
proponowanych  do  realizacji  kierunkéw  dzialan  respektuje  zasade
ZrOwnowazonego rozwoju.

Zaklada si¢, ze w wyniku realizacji zalozen strategii w przyszlosci gmina Czarnkéw
bedzie gming zréwnowazonego rozwoju, tj.: gming atrakcyjng i miejscem
przyjaznym dla mieszkancéw i turystow.

Wizja rozwoju gminy:
Gmina Czarnkéw — gmina przyjazna dla mieszkancéw,
otwarta na rozwéj i wspé6lprace oraz zapewniajaca atrakcyjne
warunki zycia

MISJA ORAZ CELE STRATEGII

W strategii wyréznia sie nastepujaca hierarchie celow:

* misja strategii stanowi cel nadrzedny, do ktérego dazy gmina projektujac
dzialania rozwojowe,

» cele strategiczne, wskazujace najwazniejsze obszary, ktérych wsparcie jest
konieczne dla przys$pieszenia rozwoju gminy,

»= cele operacyjne, ktére uszczegblowiaja cele strategiczne i zawierajg
propozycje kierunkéw dzialari, koniecznych dla osiaggniecia poszczegdlnych
celéw operacyjnych.

Konsekwentne dazenie do osiggania celéw strategicznych i operacyjnych bedzie
przyblizato gmine Czarnkéw do wyznaczonej misji.
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MISJA STRATEGII

Misja rozwoju gminy wskazuje na cel nadrzedny, do jakiego nalezy dazy¢ realizujac
poszczegoblne elementy strategii. Zwykle misja formutowana jest w sposéb ogdlny
i adresowana jest do ogétu oséb zamieszkujacych dang gmine.

Misja rozwoju gminy Czarnkéw jest podnoszenie
poziomu zycia mieszkancOw oraz wspieranie
zrOwnowazonego rozwoju w oparciu o posiadane zasoby
przyrodniczo-krajobrazowe, spoleczne i kulturowe

CELE STRATEGICZNE

Wypelnianie misji bedzie mozliwe poprzez skupienie si¢ na ograniczonej liczbie
priorytetowych obszaréw (celéw strategicznych). Bioragc pod uwage polozenie
i potengjaly, a takze gléwne bariery rozwojowe gminy Czarnkéw, wybrano trzy cele
strategiczne.

Cel strategiczny 1.: Poprawa warunkow zycia poprzez rozwoéj podstawowej
infrastruktury technicznej i spoltecznej

Warunkiem zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancéw jest przede wszystkim
zwiekszanie dochodéw gospodarstw domowych. Jednak jakos¢ zycia zalezy réwniez
od dostepnosci do podstawowej infrastruktury. Szczegélng uwage nalezy zwrocic¢ na
poprawe jakosci drég oraz kwestie dalszego sukcesywnego rozwoju infrastruktury
technicznej.  Rozwd¢j infrastruktury technicznej warunkuje poziom jakosci zycia
mieszkanicow oraz stanowi podstawe do rozwoju ustug.

Cel strategiczny 2.: Rozwdj oswiaty, kultury i turystyki jako elementéow
Zrownowazonego rozwoju gminy

Na postep ekonomiczny coraz wiekszy wplyw ma jakos¢ zasobéw ludzkich.
Wyksztalcone, Swiadome spoleczeristwo jest bardziej otwarte na zmiany. Konieczny
jest ciagly wysitek na rzecz umozliwiania mieszkaricom uczestnictwa
w réznych formach ksztalcenia, w zZyciu kulturalnym i spolecznym. Niezwykle
wazne jest budowanie relacji wspoélpracy i wspéttworzenia rzeczywistosci spotecznej
i ekonomicznej. Istotne jest réwniez jest zachowanie tozsamosci kulturowej,
przywigzania do gminy, jego tradycji i osiggnie¢. Dodatkowo potencjatl rozwojowy
gminy moze powinien by¢ wzmacniany o posiadane zasoby przy wykorzystaniu
aktywnosci mieszkaricow. Podstawowym atutem gminy i jej mieszkancoéw jest
rozwijanie funkgji turystycznych i rekreacyjnych, ktére beda stanowié¢ w przysztosci
dodatkowe Zrédio dochodow.
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Cel strategiczny 3.: Podnoszenie jakosci kapitalu ludzkiego i wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

W budowaniu kapitatu spotecznego bardzo duze znaczenie odgrywa samorzad
terytorialny, ktéry poprzez swoja otwarta postawe (przejrzystos¢ procedur, wlasciwe
gospodarowanie budzetem, konsultacje z partnerami spotecznymi) buduje zaufanie
do wiladzy i stanowi katalizator zmian gospodarczych i spolecznych w gminie.
Pozycja konkurencyjna gminy w duzej mierze zalezy od bazy ekonomicznej —
stopnia i dynamiki jej rozwoju. Podstawe bazy ekonomicznej stanowia
przedsiebiorstwa dzialajace na terenie gminy. To one generujg miejsca pracy, to od
poziomu plac, jakie oferuja, zalezy chlonnos$¢ rynku wewnetrznego. Rozwiniete
przedsiebiorstwa, charakteryzujace sie wysokimi zyskami, stanowig jednoczeénie
zrédlo zwiekszonych dochodéw dla samorzadu (podatek CIT, od nieruchomosci,
itp.). Samorzad gminny nie moze ingerowac w sfere komercyjng, jednak dostrzegajac
wage i wplyw rozwoju sektora przedsiebiorstw na rozwoéj calej gminy powinien
dazy¢ do tworzenia jak najlepszych warunkéw funkcjonowania firm. Oprécz
stosowania instrumentéw fiskalnych przejawia sie to dbaloscia o przygotowanie
infrastruktury sprzyjajacej i zachecajacej do lokowania inwestycji (obnizenie kosztow
»,wejscia na rynek” inwestora). Rozw0j przedsigbiorczosci zalezy od aktywnosci
mieszkancéw, dostepu do kapitatu a takze ilosci dzialajacych organizagji, instytucji
wsparcia przedsiebiorczosci i jakosci oferowanych przez nie ustug.

4. CELE OPERACYJNE ORAZ KIERUNKI DZIAtAN

W ramach kazdego z obszaréw (celéw) strategicznych zaproponowano zestaw
wynikajacych z nich celéw operacyjnych. Wskazane kierunki dziatan stanowic¢ beda
podstawe do opracowania i realizacji konkretnych projektéw. Odpowiedzialnos¢ za
realizacje czeSci tych zadan bedzie spoczywala na samorzadzie (zadania wlasne
samorzadu gminnego, ktére zostang ujete w Wieloletniej Prognozie Finansowej).
Czes¢ kierunkow i zadan stanowi swoisty ,kierunkowskaz” dla innych podmiotéw
funkcjonujacych na obszarze gminy. W tym przypadku rolag Urzedu Gminy bedzie
udzielanie gléwnie wsparcia informacyjnego i merytorycznego.

Cele operacyjne nie maja ukiadu hierarchicznego i beda realizowane réwnoczes$nie,
w zaleznosci od dostepnych Zrédet finansowania oraz zaangazowania sie
poszczegblnych instytucji i podmiotéw we wdrazanie strategii. Realizacja dziatan
w ramach poprawy sfery gospodarczej wymaga bowiem jednoczesnego
przygotowania ludzi w sferze edukacyjnej, kulturalnej i spotecznej.

Przyjety uklad celéw jest w pelni zgodny z priorytetami strategicznymi Strategii
Rozwoju Kraju na lata 2007-2015, a takze wpisuje sie strukture celéw Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020. Punktem wyjécia dla opracowania niniejszej
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strategii byl Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Czarnkéw na lata 2004-2006 oraz Strategia
Rozwoju Gminy Czarnkdéw.

CEL STRATEGICZNY 1: POPRAWA WARUNKOW ZYCIA POPRZEZ ROZWOJ
PODSTAWOWEJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOtECZNEJ

1.1. Rozwdj infrastruktury technicznej i spolecznej

Stabo rozwinieta infrastruktura techniczna i spoleczna wplywa na obnizenie
atrakcyjnosci danego obszaru zaréwno pod wzgledem gospodarczym jak
i spolecznym. Niska dostepnos¢ do ulatwiern cywilizacyjnych ma réwniez
negatywny wplyw na jakos¢ zycia mieszkaricow. Uklad komunikacyjny gminy oraz
powigzania z otaczajagcym obszarem oraz innymi o$rodkami w duzym stopniu
determinujg rozw6j danej gminy. Stan drég gminnych (ich parametry techniczne), a
takze jakoS¢ nawierzchni, stanowig znaczaca bariere dla przyciggania nowych i
funkcjonowania dziatajagcych inwestoréw oraz sa duzym utrudnieniem dla
mieszkafcow.

Gtowne kierunki dzialan:

* poprawa stanu technicznego drég, chodnikéw oraz modernizacja oéwietlenia;

* rozbudowa sieci kanalizacyjnej i wodociagowej;

* budowa oczyszczalni éciekéw w pétnocnej czesci gminy

* podniesienie stanu technicznego placowek os$wiatowych i obiektéw
uzytecznosci publicznej;

* inwestycje w infrastrukture bazy rekreacyjno-turystycznej wykorzystujacej
potengjal przyrodniczy i kulturowy gminy.

Mozliwe Zrédia finansowania dzialan | projektow
» Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013,
= Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej ,
= Bank Ochrony Srodowiska ,
= Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2015.

1.2. Racjonalne gospodarowanie przestrzenia

Na obszarze gminy znajduja si¢ znaczne rezerwy terenéw, ktére obecnie s3
uzytkowane rolniczo. Ich zagospodarowanie powinno by¢ prowadzone w sposéb
planowy, z uwzglednieniem uwarunkowan przyrodniczych. Gospodarujac
przestrzenia nalezy w pierwszej kolejnosci zagospodarowac te tereny, gdzie juz
istnieje aktywnos¢ gospodarcza oraz sa mozliwoéci do wyznaczenia terenéw
inwestycyjnych

Gtowne kierunki dzialan:
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* przystosowanie obiektéw i zagospodarowanie przestrzeni gminnej z
myS$la o poprawie ich dostepnosci dla turystow (wyznaczanie szlakéw
turystycznych i restauracja/renowacja materialnych obiektéw dziedzictwa
kulturowego lezacych na tych szlakach, Sciezki rowerowe);

* ochrona, odnowa i zagospodarowanie obszaréw stanowigcych miejsca
wypoczynku i rekreacji (poprawa czystosci wod i jezior, uporzadkowanie
parkéw, zieleficow);

* racjonalne zagospodarowanie terenéw wyznaczonych pod budownictwo
mieszkaniowe (z uwzglednieniem niezbednej infrastruktury technicznej,
spotecznej, zagospodarowania otoczenia budynkéw mieszkalnych, itp.).

Mozliwe Zrédta finansowania dziatan | projektow
» Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013

CEL STRATEGICZNY 2: ROZWOJ OSWIATY, KULTURY | TURYSTYKI JAKO ELEMENTOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY CZARNKOW

2.1 Rozwijanie sfery oswiaty i kultury oraz zwiekszanie Swiadomosci
spolecznej mieszkancé6w gminy

O rozwoju gminy w coraz w wiekszym stopniu decyduja réwniez takie czynniki jak
kultura i kapital spoteczny. Kultura pozwala na ksztaltowanie postaw
i zachowan ludzkich. Jest nieodlacznym elementem procesu ksztalcenia ludzi.
Lokalne tradycje kulturowe i instytucje je promujace stanowia ponadto wazny zas6b
rozwoju sektora ustug turystycznych. Z kolei kapitat spoteczny to przede wszystkim
wiezi miedzyludzkie, stopieri zaufania miedzy nimi, a takze umiejetnos¢ i chec
wspoéldziatania. Wysoki poziom kultury i kapitatu spolecznego wptywa na jakosc
rzadzenia w gminie, wyzwala wsérdéd ludzi kreatywnos¢, a takze przyczynia sie do
ograniczenia patologii i wykluczenia spotecznego.

Gléwne kierunki dziatan | typy projektéw

* rozwdj placowek oswiatowych;

* aktywne wspieranie partnerstw i inicjatyw oddolnych na rzecz rozwoju
gminy (formalnych i nieformalnych);

» prowadzenie efektywnej polityki spolecznej prowadzacej do integracji
i aktywizacji oséb zagrozonych wykluczeniem (w tym wsparcie dla oséb
bezrobotnych i instytucji rynku pracy);

» zwiekszanie §wiadomosci mieszkaricow wokoét najwazniejszych probleméw
rozwoju gminy.

Mozliwe Zrédta finansowania dziatan | projektow
»  Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013,
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* Program Operacyjny Kapitat Ludzki (szkolenia),
* Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013,

2.2 Podnoszenie potencjalu turystycznego gminy Czarnkéw

Gmina Czarnkéw posiada potencjal przyrodniczo-krajobrazowy do rozwoju
turystyki. Gléwnym problemem jest brak kompleksowej oferty turystycznej i staba
efektywnos¢ podejmowanych dziatari promocyjnych i turystycznych. Przektada sie
to na nastepujace problemy posrednie: staby poziom infrastruktury turystycznej,
brak jednolitej wizualizacji, brak produktéw turystycznych oraz slaby poziom
wiedzy mieszkaficow na temat mozliwosci wykorzystania waloréw turystycznych
jako elementu pozyskiwania dodatkowych Zrédet dochodu.

Gléwne kierunki dziatan | typy projektéow

. stworzenie kompleksowej oferty turystycznej na bazie istniejacych
waloréw przyrodniczo-krajobrazowych
. rozbudowa istniejacej i utworzenie nowych obiektéw infrastruktury

turystycznej i rekreacyjnej dla turystow (szlakéw turystycznych, Sciezek
rowerowych, oznakowania, odnowa obiektéw zabytkowych, itd.) w
oparciu o materialne obiekty dziedzictwa kulturowego i obszary
przyrodnicze (w tym wspotpraca z sgsiednimi gminami w tworzeniu
pelnego produktu turystycznego)

. podnoszenie kwalifikacji mieszkanicow z zakresu agroturystyki i obstugi
turystow

. prowadzenie dzialann promujacych gmine Czarnkéw jako miejsca
przyjaznego dla turystow

. zwigkszanie §wiadomosci mieszkaricow z mozliwosci rozwoju turystyki

i agroturystyki jako dodatkowego Zrédta dochodu

Mozliwe Zrédia finansowania dzialan | projektow
»  Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013,
* Program Operacyjny Kapital Ludzki (integracja na rynku pracy, szkolenia),
* Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013,

CEL STRATEGICZNY 3: PODNOSZENIE JAKOSCI KAPITALU LUDZKIEGO | WSPIERANIE
ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

3.1. Poprawa poziomu wyksztalcenia mieszkahcéw

W planowaniu dziatan na rzecz podniesienia poziomu edukacji nalezy obok
zagadnien infrastrukturalnych zwréci¢ szczegélng uwage na jakos¢ ksztalcenia.
Obok form szkolnych nalezy wspierac¢ ksztalcenie przed- i pozaszkolne, a takze dba¢
o uzupelnianie kwalifikacji i wiedzy w systemie ksztalcenia ustawicznego. Do
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rozwijania réznego typu dzialalnoSci powinna by¢ wykorzystywana przede
wszystkim istniejgca infrastruktura o$wiaty oraz infrastruktura edukacyjna zasobéw
biblioteki publicznej. Obok infrastruktury edukacyjnej nalezy dazy¢ do uzupetniania
infrastruktury sportowej, zwiekszajac w ten sposéb mozliwosci rozwoju ruchowego
dzieci i mlodziezy.

Gtéwne kierunki dziatan | typy projektow

» dostosowanie infrastruktury edukacyjnej i sportowej do zmieniajacych sie
standardéw i potrzeb (modernizacja budynkéw, doposazenie i dostosowanie
do standardéw istniejacej bazy sportowej, powstawanie nowych obiektéw
sportowo-rekreacyjnych, itd.);

* podnoszenie jakosci ksztalcenia w szkotach (doskonalenie kadr
nauczycielskich, doposazenie szk6ét w niezbedny sprzet i pomoce
dydaktyczne, wymiana mlodziezy i wspétpraca miedzynarodowa szkot,
organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych ktorych celem jest podnoszenie
kompetencji kluczowych i cywilizacyjnych, podnoszenie dostepu do
infrastruktury teleinformatycznej i przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu,
dostosowanie kierunkéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy itd.);

» wspieranie edukacji przedszkolnej (rozw¢j alternatywnych form edukagcji
przedszkolnej z wykorzystaniem istniejacej bazy oswiatowej i kulturalnej,
promocja edukacji przedszkolnej wsréd mieszkaricow, itd.);

* promogja réznych form edukacji pozaszkolnej (ksztalcenie ustawiczne oséb
starszych, organizowanie szkolenn przekwalifikowujacych, edukacja na
odlegtosg, itd.);

* kontynuacja dziatann edukacyjnych i promocyjnych mieszkaricow w zakresie
ochrony srodowiska.

Mozliwe Zrédia finansowania dzialan | projektow
»  Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013,
* Program Operacyjny Kapital Ludzki (doskonalenie kadr, edukacja
przedszkolna, stypendia, szkolenia),
* Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013,
* Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013,

3.2 Wspieranie dzialan sprzyjajacych inwestycjom przedsiebiorstw

Przyciggniecie inwestycji zewnetrznych to jeden z waznych elementéw zwiekszania
potencjatu kapitalowego gminy. Nowe inwestycje to nowe miejsca pracy, ktoére
pozwola na podniesienie dochodéw ludnosci. Przyciggniecie inwestoréw zalezy od
istnienia odpowiednich terenéw inwestycyjnych, spelniajacych oczekiwania
inwestoréw. Roéwnolegle nalezy zapewni¢ odpowiednig informacje i promocje
mozliwosci inwestowania na terenie gminy.
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Gtowne kierunki dzialan:

* wyznaczenie i przygotowanie terenéw inwestycyjnych pod dziatalnosc¢
gospodarcza;

* uzupelnienie brakujacych elementéw infrastruktury technicznej w juz
funkcjonujacych strefach aktywnosci gospodarczej;

» zapewnienie kompleksowej obstugi inwestora (promocja terenéw
inwestycyjnych, opracowanie oferty inwestycyjnej, udzielanie informagji i
pomocy zainteresowanym inwestorom).

Mozliwe Zrédta finansowania dziatan | projektow

» Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013,
* Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013.

3.3 Rozwijanie lokalnej przedsiebiorczosci

Gmina Czarnkéw charakteryzuje sie dos¢ niska aktywnoscia gospodarcza
mieszkanicow. Podstawe sektora przedsiebiorstw stanowia osoby fizyczne
prowadzace dziatalnoé¢ gospodarcza. Jednakze ich dochody nie sg zbyt wielkie, co
znajduje swoje odzwierciedlenie w niskim poziomie zarobkéw pracownikéw.
Sytuacja powyzsza $wiadczy z jednej strony o przedsiebiorczosdci mieszkaricow, z
drugiej o niskiej chlfonnosci rynku spowodowanej niskimi dochodami. Rozwijanie
sektora przedsigbiorstw jest konieczne, aby obecna atrakcyjnoé¢ gminy do
zamieszkania (niski odplyw ludnosci) nie obnizata sie.

Gtowne kierunki dziatan:

= aktywne wspieranie funkcjonujacych i zakladajacych  dziatalnos¢
przedsiebiorcow w pozyskiwaniu srodkéw na rozwdéj;

* wspieranie rozwoju infrastruktury i produktéw turystycznych (w tym bazy
noclegowo-gastronomicznej, szlakéw turystycznych, Sciezek rowerowych,
oznakowania, odnowa obiektow zabytkowych, itd.) w oparciu o materialne
obiekty dziedzictwa kulturowego i obszary przyrodnicze (w tym wspétpraca
z sasiednimi gminami w tworzeniu pelnego produktu turystycznego);

* wspieranie dziatalnosci instytucji wsparcia biznesu,

* aktywna promocja gminy na forum krajowym i miedzynarodowym.

Mozliwe Zrédta finansowania dziatan | projektow
»  Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013,
» Program Operacyjny Kapitat Ludzki,
* Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013.

5. SYSTEM WDRAZANIA | MONITORINGU STRATEGII

Dla skutecznej i efektywnej realizacji ustalen Strategii Rozwoju Gminy Czarnkéw
niezbedne jest stworzenie systemu monitoringu zalozonych celéw i zadan.
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Umozliwia on modyfikacje poszczegélnych elementéw przyjetych ustalent
strategicznych. Jednoczeénie system ten moze by¢ wykorzystywany do ciaglego
monitorowania zdarzen, tendencji i proceséw zachodzacych w otoczeniu gminy, jak i
wewnatrz niej, ktére mogg wywiera¢ pozytywny lub negatywny wpltyw na osigganie
przyjetych celéw rozwoju.

Podstawowym instrumentem realizacji Strategii Rozwoju Gminy Czarnkéw jest
Wieloletnia Prognoza Finansowa, ktéry zawiera konkretne zadania inwestycyjne
przewidziane do realizacji w zalozonym okresie oraz projekty, ktére gmina bedzie
realizowato przy wspétudziale funduszy zewnetrznych.

System wdrazania Strategii Rozwoju bedzie odnosit si¢ przede wszystkim do:

* komunikacji spolecznej w zakresie przyjmowania nowych zadan
inwestycyjnych,

» przygotowywania dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla inwestycji i
zadan ujetych w strategii,

= skladania wnioskéw aplikacyjnych o przyznanie dofinansowania,

» realizacji zadan zgodnie z okreS§lonymi wymogami,

* monitorowania i raportowania wydatkéw i efektéw realizacji poszczegélnych
zadan.

Wdrazanie i monitoring realizacji ustalen strategii maja za zadanie szybko
wykrywa¢é tendencje i zdarzenia mogace mie¢ negatywny wplyw na skale i tempo
realizacji zalozonych celow strategicznych, a takze umozliwiaja - poprzez
odpowiednio dobrany system miernikéw - badac rezultaty w zaspokojeniu potrzeb
mieszkancow.

Wszystkie zadania przyjete do realizacji w ramach Strategii Rozwoju Gminy
Czarnkéw zostang objete monitoringiem rzeczowym, ktéry dostarczy danych
obrazujacych postep we wdrazaniu programu oraz umozliwi ocene jego wykonania.

Odpowiedzialno$¢ za wyniki wdrozenia strategii spoczywa na Wojcie i Radzie
Gminy. Realizacja poszczegélnych zadarn prowadzona bedzie przez Woéjta Gminy
Czarnkéw przy pomocy pracownikéw odpowiedzialnych za poszczegdlne zadania
w urzedzie.

Zadanie to nalezy do Urzedu Gminy Czarnkéw i bedzie polegato na:

* zbieraniu i przekazywaniu partnerom spolecznym i gospodarczym
(potencjalnym  beneficjentom) informacji o dostepnych Zrédiach
finansowania zewnetrznego (kierowanie potencjalnych beneficjentéw do
odpowiednich instytucji);

* synchronizowaniu proceséw planowania przestrzennego =z zapisami
strategii;
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Scistej wspoétpracy z jednostkami odpowiedzialnymi za przeprowadzanie
inwestycji;

wydawaniu jednostkom ubiegajgcym sie¢ o Srodki zewnetrzne opinii
o zgodnosci planowanej inwestycji/zadania z zapisami strategii
(w przypadku gdy taka opinia jest wymagana);

inicjowaniu i koordynacji opracowania Sredniookresowych dokumentéw
programowych;

informowaniu spotecznosci lokalnej o istnieniu strategii i obranych
kierunkach rozwoju, postepach i efektach wdrazania strategii (media,
broszury);

dokonywaniu koniecznych modyfikacji i zmian wynikajacych ze
zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych i sytuacji wewnetrznej
gminy.

Glowne instytucje i podmioty zaangazowane we wdrazanie strategii

Gléwng instytucja odpowiedzialng za wdrozenie strategii jest Wojt wraz
z podlegtym mu Urzedem Gminy. Wéjt odpowiada za ogélng koordynacje procesu
wdrazania i monitorowania strategii. W szczeg6lnosci odpowiedzialny jest za
przygotowanie i wdrozenie projektéw wynikajacych z Wieloletniej Prognozy
Finansowej.

Instytucjami wspomagajacymi Urzad Gminy w procesie wdrazania strategii sa:

Rada Gminy, ktéra powinna zadba¢ o promocje i wiasciwe zrozumienie
strategii wéréd spotecznosci lokalnej;

Placowki szkolne (szczegélna wazna rola nauczycieli jako liderow
lokalnych);

Inne jednostki podleglte Gminie (np. Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej);
Koscioty i zwigzki wyznaniowe;

Organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie gminy;

Inne.

Instytucje partnerskie, zarzadzajace okreslonymi instrumentami i programami,

w ramach ktérych beda finansowane niektére dziatania wynikajgce ze strategii,

w tym:

Urzad Marszatkowski (jako instytucja zarzadzajgca RPO WKP oraz
posredniczaca dla czesci dziatan w ramach PO KL);

Starostwo Powiatowe (jako realizujacy projekty bedace
w kompetencjach powiatu a realizowane na obszarze gminy);
Powiatowy Urzad Pracy;

Powiatowy Oddzial Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa;
inne.
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Do waznych podmiotéw, ktére w istotny sposéb beda przyczyniac sie do realizacji
celow strategii, nalezy réwniez zaliczy¢ docelowe grupy beneficjentéw pomocy,
w tym przede wszystkim:

* przedsigbiorcy iich zwigzki;

=  bezrobotni;

* osoby podnoszace swoje kwalifikacje.

Ocena postepéw we wdrazaniu strategii bedzie dokonywana w cyklu rocznym i
bedzie oparta o zestaw bazowych wskaznikéw. Ponizej zaprezentowano wybrane
rodzaje wskaznikéw, dostosowujac ich charakter do rodzaju monitorowanego celu.
Wyniki oceny beda prezentowane w postaci krétkiego raportu.

a) cele strategiczne:

Nazwa celu Rodzaj wskaznika
1. Poprawa warunkéw zycia » dlugos¢ wybudowanej/zmodernizowanej sieci
poprzez rozwéj podstawowej kanalizacji sanitarnej
infrastruktury technicznej i +  dlugos¢ wybudowanej/zmodernizowanej sieci
spolecznej wodociagowej

* ilos¢ wybudowanych/zmodernizowanych
oczyszczalni sciekow

* dlugos¢ zmodernizowanych drég gminnych

+ dlugos¢ wybudowanych/zmodernizowanych
ciggéw pieszych

*  dlugos¢ utworzonych/urzadzonych $ciezek
rowerowych

+ ilo$¢ przedsiewzieé dotyczacych. rozwoju sieci
gazowej, energetycznej, teleinformatycznej,
ktérym gmin udzielita wsparcia

* ilo$¢ zmodernizowanych obiektéw
infrastruktury dydaktycznej

* liczba zmodernizowanych obiektéw
uzytecznoéci publicznej

* ilos¢ wybudowanych/zmodernizowanych
punktéw oswietlenia

* liczba ogélnodostepnych punktéw dostepu do
Internetu (lub liczba gospodarstw domowych i
firm majacych dostep do Internetu)

2. Rozwdéj oswiaty, kultury i = ilosé¢ ogdlnodostepnych obiektéw
turystyki jako elementéw infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
Zréwnowazonego rozwoju wybudowanych/zmodernizowanych na
gminy terenie gminy
* ilos¢ zorganizowanych imprez kulturalno-
o$wiatowych

= ilos¢ nauczycieli przeszkolonych w ramach
podnoszenia kwalifikacji

* odsetek 0s6b z wyzszym i §rednim
wyksztalceniem

= odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym
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= odsetek uczniéw korzystajacych z zajec¢
dodatkowych/pozalekcyjnych

3. Podnoszenie jakosci kapitalu = liczba organizacji pozarzadowych
ludzkiego i wspieranie = struktura wyksztalcenia mieszkaricow
rozwoju przedsigbiorczosci = liczba wdrozonych projektéw spotecznych
= liczba oséb, ktére podniosty swoje kwalifikacje
zawodowe

= liczba podmiotéw zewnetrznych, ktére
zainwestowatly na terenie gminy

= poziom dochodéw wiasnych gminy

= liczba 0s6b pracujacych

= liczba dziatajacych podmiotéw gospodarczych
na 1000 mieszkancéw

=  wartos¢ kapitatu zainwestowanego przez
podmioty zewnetrzne

= powierzchnia dostepnych terenéw
inwestycyjnych

= liczba firm, ktére ulokowaty sie na
stworzonych terenach inwestycyjnych

Wiekszoé¢ danych dotyczacych zaproponowanych powyzej wskaznikéw dostepnych
jest w ramach oficjalnej statystyki i bedzie pozyskiwana z Banku Danych Lokalnych
oraz danych gminy Czarnkoéw.

Konieczne jest takze uzupelnianie diagnozy gminy oraz ewaluacja osiaganych
postepéw w realizacji celéw strategicznych i operacyjnych, przy wykorzystaniu
obszaréw strategicznych oraz w celu osiagniecia zalozonej wizji i misji strategii.

6. SYSTEM EWALUACIJI STRATEGII

W ramach zarzadzania strategia catoéciowa ewaluacja dziatan prowadzona bedzie w
ukladzie standardowym i obejmie trzy zasadnicze fazy:
O Ewaluacja ex ante, na koniec kazdego roku kalendarzowego — koncentrujaca
sie na ocenie strategii lub jej znaczacej aktualizacji wedtug kryterium trafnosci
i odpowiedniodci oraz kryterium wewnetrznej spdjnosci i zgodnosci
programowej.

0 Ewaluacja mid-term, w trakcie realizacji strategii — przeprowadzana w
ukladzie kadencyjnym w ostatnim roku kazdej kolejnej kadencji samorzadu,
koncentrujaca sie¢ na ocenie czy i na ile przyjeta strategia jest faktycznie
realizowana oraz jakie sa jej efekty krotko- i srednioterminowe, wedlug
kryterium skutecznosci dzialan, a takze efektywnosci, koordynagji i zgodnosci
dziatan z zasadami i zalozeniami ustalonymi w dokumencie strategii.

0 Ewaluacja ex post, po zakonczeniu realizacji strategii — w zakresie podobnym
do ewaluacji mid-term, poszerzonym o ocene (przewidywanych) efektéw
dltugoterminowych zwigzanych z osiggnieciem zalozonej wizji, misji oraz
celow strategicznych.
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Ewaluacja realizacji strategii na lata 2011 — 2020 obejmowac bedzie okresowa ocene
odpowiedzialnosci, efektywnosci, skutecznosci, realnosci ekonomicznej i finansowej
oraz trwatosci strategii w kontekscie ustalonych celéw. Celem ewaluadji jest przeglad
osiggnie¢ strategii w stosunku do planowanych oczekiwar oraz wykorzystanie
doswiadczen ptynacych z realizacji strategii w przysztosci.

Wazna kwestig, ktéra wywiera wplyw na kazda ewaluacje jest wybor kryteriow.
Komisja Europejska stosuje nastepujace kryteria:

1) Odpowiedniosé — odpowiednios¢ celéw strategii w stosunku do problemoéw,
jakie strategia miata rozwigzac.

2) Przygotowanie strategii — logika i kompletnos$¢ procesu planowania strategii
oraz wewnetrzna logika i sp6jno$¢ dokumentu.

3) Efektywnosé - koszty, szybkos¢ i efektywno$¢ zarzadzania, przy
wykorzystaniu, ktérych wkiad i dziatania zostaty przeksztalcone w wyniki.

4) Skutecznosé — ocena wkladu osiggnietego dzieki wynikom w stosunku do
osiggniecia celéw strategii, oraz tego, jaki wplyw mialy zalozenia na
osiggniecia strategii.

5) Wplyw — skutek, jaki wywiera strategia w szerszym Srodowisku, oraz jej
wkiad w rozwdj i podniesienie konkurencyjnosci.

6) Trwalos¢ —kontynuacja dziatait w ramach strategii i osiagganie wynikéw, ze
szczegOlnym uwzglednieniem czynnikéw rozwojowych wsparcia ze strony
polityki, czynnikéw ekonomicznych i finansowych, aspektéw spoleczno-
kulturowych oraz zdolnosci instytucjonalnych.

W ramach realizacji procesu monitoringu i ewaluacji strategii bedzie powotany
zarzadzeniem Wojta Zesp6t Monitorujacy, ktory bedzie dokonywat cyklicznej oceny
realizacji wypracowanej Strategii Rozwoju Gminy Czarnkéw. Cykliczna ocena
realizacji strategii jest narzedziem pozwalajagcym na skuteczne zarzadzanie procesem
wdrazania strategii. Pozwoli na korygowanie ewentualnych odchylerr od przyjetej
Sciezki strategicznej. Celem dokonania oceny realizacji przyjetej strategii nalezy stale
monitorowac nie tylko stopieri zaawansowania we wdrazaniu strategii.

Zesp6t Monitorujacy bedzie okresowo i cyklicznie sprawdzaé realizacje przyjetej
Strategii Rozwoju. Ocena strategii zawiera¢ bedzie opis realizacji poszczegdlnych
celéw strategicznych i zadan priorytetowych oraz analize osigganych wskaznikéw.
Zesp6t Monitorujacy w wyniku przeprowadzonego postepowania monitorujacego,
co najmniej raz na poét roku bedzie przedstawial Wojtowi wnioski dla dalszej
realizacji strategii. W przypadku stwierdzonych odchyleri od przyjetych celow i
kierunkéw rozwoju, Zespét Monitorujacy wskaze propozycje dziatan korygujacych
przyjete zadania lub wykaze konieczno$¢ ponownej ewaluacji Strategii. Ewaluacja
strategii bedzie obejmowata w szczegélnosci analize SWOT oraz weryfikacje celéw
rozwojowych i zadan. W przypadku ewaluadji strategii Wojt przedstawi Radzie
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Gminy propozycje dokonania odpowiednich zmian w zapisach dokumentu
strategicznego.

7. ZAtACZNIK 1

Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF) stanowi integralng czes¢ systemu wdrazania
strategii gminy. Zawiera wykaz najwazniejszych zadan inwestycyjnych gminy, ktére
beda realizowane okresie obowigzywania strategii. Zadania te wynikaja z celow
operacyjnych strategii i ich wdrozenie przyczyni sie do osiggniecia okreslonych
wskazZnikéw przyjetych w systemie monitorowania strategii.

Przy wyborze zadan inwestycyjnych kierowano sie takimi kryteriami, jak:
* wplyw realizacji danego zadania na cele strategii (gléwnie operacyjne),
= efektywno$¢ ekonomiczna zadania (powigzana z wplywem danej inwestycji
na rozw¢j lokalnej gospodarki i rynku pracy),
* zdolnos¢ gminy do zapewnienia wspdétfinansowania na wybrane do realizacji
zadania,
* mozliwosé wspétfinansowania inwestycji ze Zrédel zewnetrznych.

Z uwagi na fakt, ze na obecnym etapie prac trudno przewidzie¢ poziom i zakres
dofinansowania poszczegélnych zadan ze Zrédel zewnetrznych, niniejszy wykaz
zadan ma charakter wylacznie indykatywny. Zaklada sie, ze zadania te beda
dodatkowo zatwierdzane przez Rade Gminy w trybie ustawy o finansach
publicznych.

Podstawowymi  korzySciami z wprowadzenia wieloletniego planowania
inwestycyjnego w gminie Czarnkéw sa:

* uspolecznienie procesu planowania,

» skuteczniejsze planowanie oraz kontrola wydatkéw gminy,

» skuteczna realizacja podstawowych zatozen i celéw rozwoju gminy,

* jasnei przejrzyste zasady przyznawania Srodkéw dysponentom to wigeksza
wiarygodno$¢ gminy

* poprawa procedur przygotowania i rozliczania zadan inwestycyjnych.

W wyniku analizy i oceny zgloszonych zadan inwestycyjnych zostata sporzadzona
lista priorytetowych inwestycji przewidzianych do realizacj.
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WYKAZ ZADAN INWESTYCYJNYCH
NA LATA 2011-2013
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Wykaz kluczowych zadan inwestycyjnych gminy do realizacji w latach 2011-2014

Nazwa zadania Naktady Zrodia 2011 2012 2013 2014
ogotem finansowania
Modernizacja drég gminnych i budowa 27 000,00 Srodki wtasne 27 000,00 0,00 0,00 0,00
chodnikéw
Budowa drogi dojazdowej do osiedla 33 500,00 Srodki wlasne 33 500,00 0,00 0,00 0,00
domkéw jednorodzinnych na dziatce
125/11 w miejscowosci Smieszkowo
Budowa kanalizacji sanitarnej w Hucie, 4225 972,00 Srodki wlasne 2158 112,00 2 010 000,00 0,00 0,00
wraz z aktualizacja dokumentacji
technicznej
Modernizacja oéwietlenia ulicznego gminy 936 315,00 Srodki wiasne 138 294,00 142 404,00 24 445,00 0,00
Czarnkéw
Budowa sieci wodociagowej Huta, Hutka, 308 800,00 Srodki wlasne 308 800,00 0,00 0,00 0,00
Gebice, Gebiczyn, wraz z dokumentacja
geodezyjna i techniczng
Modernizacja istniejacej oczyszczalni 1 088 139,00 Srodki wlasne 1 088 139,00 0,00 0,00 0,00

$ciekdw w BrzezZnie




Dodatkowe przytacza wodociggowe we
wsi Jedrzejewo + przeciski sterowane

26 200,00

Srodki wlasne

26 200,00

0,00

0,00

0,00

Budowa urzadzen do uzdatniania wody z
ujecia lokalnego przy budynku
mieszkalnym Zofiowo 97

50 000,00

Srodki wlasne

50 000,00

0,00

0,00

0,00

Budowa kanalizacji sanitarnej- Romanowo
Dolne, Romanowo Gorne, Walkowice

6 171 000,00

Srodki wtasne

0,00

5770 962,00

7 136 488,00

0,00

10

Dokumentacja geodezyjna i techniczna dla
zadania inwestycyjnego pn. Budowa
kanalizacji sanitarnej Romanowo Dolne,
Romanowo Gorne, Walkowice

106 500,00

Srodki wtasne

106 500,00

0,00

0,00

0,00

11

Sie¢ wodociggowa Jedrzejewo Plany,
Jedrzejewo Kazmieréwka, Srednica,
KuzZnica Czarnkowska- os. L.akowe wraz z
dokumentacja techniczna.

865,00

Srodki wlasne

865,00

0,00

0,00

0,00

12

Budowa kajakowej przystani wodnej w
miejscowosciach Cieszkowo i Walkowice

20 000,00

Srodki wtasne

20 000,00

0,00

0,00

0,00
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13

Budowa placu rekreacyjno- sportowego w
centrum wsi Radolinek

29 540,00

Srodki wlasne

29 540,00

0,00

0,00

0,00

14

Budowa sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej z przytaczami przy ul.
Szkolnej w miejscowosci Smieszkowo,
wraz z dokumentacja geodezyjna i
techniczna

200 913,00

Srodki wlasne

200 913,00

0,00

0,00

0,00

15

Dotacja dla Powiatu Czarnkowsko-
Trzcianeckiego z przeznaczeniem na
dofinansowanie zadania pn. Przebudowa
drogi powiatowej nr 1326P wraz z
chodnikiem w miejscowosci Zofiowo

449 884,00

Srodki wtasne

449 884,00

0,00

0,00

0,00

16

Dotacja celowa na pomoc finansowa
udzielang miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego na dofinansowanie
wiasnych zadan i zakupow
inwestycyjnych

469 884,00

Srodki wtasne

469 884,00

0,00

0,00

0,00

17

Dotacja dla Gminy Miasta Czarnkéw z
przeznaczeniem na dofinansowanie
zadania pn. Poprawa bezpieczeristwa
centrum Czarnkowa poprzez przebudowe
drég gminnych: Rolnej, Jesionowe;j,

20 000,00

Srodki wtasne

20 000,00

0,00

0,00

0,00
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Lipowej, jako Tacznika drogi powiatowej
P1356 z droga wojewd6dzka nr 178

18 Budowa chodnika na ulicy Szkolnej w 78 900,00 Srodki wiasne 78 900,00 0,00 0,00 0,00
Kuznicy Czarnkowskiej, wraz z
dokumentacja geodezyjna i techniczng

19 Zakup réwniarek do drég gminnych 31 500,00 Srodki wiasne 31 500,00 0,00 0,00 0,00

20 Wydatki na zakupy inwestycyjne 31 500,00 Srodki wiasne 31 500,00 0,00 0,00 0,00
jednostek budzetowych

21 Wsparcie ekonomii spotecznej- 173 495,00 Srodki wtasne 83 300,00 34 500,00 0,00 0,00

przeciwdziatanie wykluczeniu

OGOLEM 14479 907,00 | Srodki wlasne | 5 352 831,00 7 957 866,00 7 160 933,00 0,00
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8. ZALACZNIK 2 MAPA GMINY CZARNKOW
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